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É
lément incontournable de l’économie de nombreux pays, dont la France, la construction représente 
un marché considérable, mais relativement peu numérisé et fortement générateur de pollution. Si 
les grands groupes modifient peu à peu leurs pratiques, les innovations naissent principalement au 
sein d’une multitude de petites sociétés positionnées tout au long de la chaîne de valeur. Matériaux 

écologiques, logiciels de gestion, construction hors site, robotique : les solutions s’avèrent nombreuses 
et diversifiées pour accroître la productivité du secteur, réduire son impact environnemental et renfor-
cer la sécurité sur les chantiers.
Les modèles d’affaires se révèlent ainsi variés, de la sous-traitance concernant l’approvisionnement en 
matériaux aux acteurs intégrés de la construction modulaire, en passant par l’intermédiation entre pres-
tataires et maîtres d’œuvre. La plupart des start-up cherchent à s’adresser aux grands groupes, mais 
aussi à la profusion de PME et d’indépendants implantés sur ce secteur très atomisé.
Malgré les besoins immenses de nouveaux logements et de rénovation, le marché fait face à certains 
vents contraires. L’inflation du coût des matières premières et la hausse continue des taux d’intérêt fra-
gilisent son développement, tandis que la pénurie de main d’œuvre retarde les mises en chantier. Sur ce 
dernier point, les start-up du milieu disposent d’une panoplie d’outils à proposer pour aider les acteurs 
du BTP à relever ce défi.
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Points-clés
Ce qu’il faut retenir
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Ce qu’il faut retenir
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Enjeux
Ce qu’il faut retenir

Trouver le positionnement et le modèle 
économique adéquats
Le secteur de la construction se montre forte-
ment atomisé, une multitude de petites sociétés 
gravitant autour des grands groupes ou se déve-
loppant en parallèle. Un phénomène similaire se 
met en place dans la ConTech : l’intensité concur-
rentielle y est élevée, certaines entreprises venant 
en appui des grands acteurs du BTP tandis que 
d’autres ciblent des clientèles différentes. Cette 
vive concurrence peut toutefois varier en fonc-
tion des segments, et le choix de ces derniers est 
évidemment crucial pour de nouveaux entrants. 
Une première voie peut consister à développer 
des matériaux bas carbone, et à se placer en tant 
que sous-traitant direct ou indirect des groupes 
de BTP. Dans le cas d’une production intégrée, 
cette approche peut nécessiter des capitaux im-
portants. Des accords de production sous licence 
peuvent permettre une commercialisation plus 
rapide et une expansion facilitée à l’international.
Les logiciels de gestion et d’optimisation des 
chantiers, ou relatifs à la mesure et à la réduction 
de l’empreinte environnementale de l’activité, 
apparaissent également comme une méthode 
pour s’implanter de façon durable sur le marché. 
Parfois couplés à des objets connectés, ces ou-
tils nécessitent moins de capitaux et assurent des 
flux de revenus plus prévisibles grâce au modèle 
d’abonnement, largement adopté dans ce type de 
situation. Ces plus faibles barrières à l’entrée ont 

leur revers, à savoir une concurrence plus forte 
entre les acteurs. Une stratégie de différencia-
tion menée le plus tôt possible semble nécessaire 
pour se positionner.
Le segment de l’observation par drone paraît lui 
aussi moins attractif du fait de la profusion de 
l’offre dans le domaine. Se distinguer par l’inno-
vation s’avère toujours possible, en particulier 
dans le déplacement du matériel : les drones, mais 
aussi les robots et les exosquelettes, demeurent 
peu déployés dans ce domaine. Une facturation 
à l’intervention ou par abonnement peut repré-
senter une méthode de commercialisation alter-
native pour faciliter la diffusion de ces solutions.
La construction modulaire et les plateformes 
constituent de leur côté deux approches permet-
tant un modèle dual, à la fois BtoC et BtoB. Un 
nouveau venu sur la construction hors site peut 
en effet commercialiser ses produits (maisons de 
jardin, extensions, logements complets...) directe-
ment auprès des particuliers, tout en intervenant 
sur des chantiers menés par de plus gros acteurs. 
Au niveau des plateformes, le segment BtoB 
semble toutefois le plus prometteur, car moins 
investi que son versant BtoC, fortement concur-
rentiel. Les possibilités de différenciation y ap-
paraissent en outre plus importantes, notamment 
autour des questions de l’approvisionnement et 
du réemploi.
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Enjeux
Ce qu’il faut retenir

Se rapprocher des grands groupes  
pour accélérer son développement
Les grands acteurs du BTP présentent de mul-
tiples opportunités pour les start-up de la 
ConTech. Se greffer à leur activité peut rapi-
dement apporter divers avantages aux jeunes 
pousses.
La plupart des groupes majeurs du secteur dis-
posent de leur propre incubateur ou accéléra-
teur. Ces structures vouées à favoriser l’innova-
tion constituent des options judicieuses pour les 
start-up, qui peuvent y trouver conseils, accom-
pagnement voire financements. Elles facilitent 
en outre la formation d’un réseau et accroissent 
la visibilité de la société auprès de clients ou par-
tenaires potentiels.
De par l’importance des projets qu’ils mènent, les 
grands acteurs se montrent utiles à un autre ni-
veau : ils permettent aux start-up de tester leurs 
solutions à une large échelle, et d’avoir ainsi un 
retour sur leurs innovations sur divers aspects (ef-
ficacité, praticité, nouveau cas d’usage identifié...).
Se positionner auprès d’une multitude de pe-
tits acteurs peut représenter un investissement 

important en termes d’acquisition client. Si les 
efforts à fournir peuvent se révéler importants 
pour décrocher le premier contrat, la focalisation 
sur les grands groupes peut éviter une dispersion 
des ressources et assurer un chiffre d’affaires 
potentiellement plus important. Des références 
prestigieuses facilitent par la suite l’obtention de 
contrats supplémentaires. 
Pour des chantiers particuliers, par exemple dans 
la construction modulaire, s’associer à un ac-
teur important permet de gagner en crédibilité 
et de remporter plus facilement certains appels 
d’offres.
Les grands groupes représentent également un 
atout en termes d’internationalisation. Du fait de 
leur présence dans de nombreux pays, ils peuvent 
soutenir la start-up dans son développement 
à l’étranger en diffusant sa solution au sein de 
leurs filiales. L’expérience acquise permet ensuite 
à la jeune société d’étendre son activité à d’autres 
acteurs implantés sur ce territoire. 



ConTech

LA MUTATION D’UN MARCHÉ 
COLOSSAL OFFRE DE NOUVELLES 

OPPORTUNITÉS
La ConTech : défi nition et périmètre
Contracti on de “constructi on” et de “technologie”, 
la ConTech rassemble les innovati ons ayant trait 
au domaine du bâti ment et des travaux publics. 
Réputé peu numérisé, grand générateur de pol-
luti on, le secteur de la constructi on souff re d’une 
image vieillissante. De récents eff orts ont toute-
fois été menés pour réduire l’empreinte environ-
nementale de la fi lière et améliorer son effi  cience, 
en recourant à des innovati ons sur l’ensemble de 
la chaîne de valeur : 
• matériaux écoconçus
• constructi on modulaire et hors site
• logiciels de modélisati on ou de gesti on
• roboti que
• réalité virtuelle
• intelligence arti fi cielle

• objets connectés
• plateformes de mise en relati on 
• recyclage et gesti on des déchets...
Si les grands groupes du BTP (bâti ment et travaux 
publics) ou des matériaux (ciment, béton...) met-
tent en avant leurs initi ati ves pour transformer 
le secteur, les innovati ons s’avèrent principale-
ment portées par une multi tude de start-up. La 
ConTech vient souvent en appui des acteurs his-
toriques de la fi lière, parfois en concurrence. Ces 
nouvelles soluti ons visent d’une part à améliorer 
les performances environnementales des chan-
ti ers (nouveaux matériaux, algorithmes opti mi-
sant les consommati ons, réducti on des déchets 
et leur réemploi...). D’autre part, elles accroissent 
la rentabilité des acteurs, notamment par le re-
cours à de nombreux outi ls numériques.
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Le bâtiment, un marché incontournable de l'économie française
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La mutation d´un marché colossal offre de nouvelles opportunités
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Un potenti el de marché 
considérable pour la ConTech
Le BTP consti tue un secteur de grande envergure 
en France. Son principal segment, le bâti ment, a 
représenté un marché de 143 milliards d’euros
en 2021, à son niveau de 2019. Les esti mati ons 
de la Fédérati on française du bâti ment tablent 
sur un chiff re d’aff aires de 161 milliards d’euros 
pour 2022.
La majorité du marché est liée à l’acti vité hors 
logement, ce qui correspond aux bureaux, bâ-
ti ments industriels, etc. L’entreti en et l’amélio-
rati on de l’existant y occupent une place es-
senti elle, comme sur l’ensemble du secteur : la 
constructi on neuve s’avère en eff et minoritaire, 
avec 46 % du chiff re d’aff aires du bâti ment.
Avec plus de 427 000 entreprises françaises 
ayant le bâti ment comme acti vité première, le 
BTP se montre très atomisé. Les sociétés de dix 
salariés ou moins ont totalisé 55 milliards d’euros 
de chiff re d’aff aires en 2021, soit environ un ti ers 
du marché. Le poids des grands groupes n’est 
cependant pas à négliger : les enti tés de plus 
de 200 salariés ont généré un chiff re d’aff aires 
de 24 milliards d’euros. Les plus peti tes socié-

tés ont ainsi réalisé en moyenne un peu moins 
de 140 000 euros chacune, contre 120 millions 
d’euros pour les plus grandes. 
De leur côté, les travaux publics représentaient 
un marché de 46 milliards d’euros pour l’an-
née 2021, un niveau supérieur à celui de 2019. 
Après une baisse entre 2013 et 2016, période 
durant laquelle les collecti vités territoriales ont 
subi une forte diminuti on de leurs dotati ons, les 
travaux publics ont retrouvé la croissance les an-
nées suivantes. Le marché a ainsi att eint un pic 
depuis 2009. Les collecti vités locales incarnent 
les principaux maîtres d’œuvre du secteur, avec 
38,5 % du chiff re d’aff aires en 2021. En ajoutant 
les grands opérateurs publics (21 %) comme EDF, 
Enedis ou la SNCF, ainsi que l’État (près de 3 %), 
la puissance publique compte pour plus de 60 % 
du marché. Le ti ers restant est généré par le sec-
teur privé et les concessions.
Les travaux neufs consti tuent chaque année l’es-
senti el de l’acti vité, avec une part stable autour 
de 60 % du chiff re d’aff aires, devant l’entreti en. À 
plus de 15 milliards d’euros sur l’année 2021, les 
travaux routi ers représentent le premier segment 
de marché.

Le BTP, un marché majeur pénalisé en 2020 
par la crise de Covid-19



ConTech

La pandémie de Covid-19 a freiné 
les projets en 2020
L’irrupti on de la crise sanitaire a fortement péna-
lisé le marché du BTP, en parti culier du fait des 
restricti ons sur les chanti ers et dans le reste de 
la fi lière (producti on des matériaux, etc.). Le bâti -
ment a ainsi connu un recul de plus de 15 % de 
son acti vité en 2020, avec quelques disparités 
selon les segments. Le neuf a subi la plus forte 
diminuti on de son chiff re d’aff aires, à – 22,5 %, 
tandis que l’améliorati on-entreti en n’a refl ué 
que de 8,8 %. Cett e évoluti on est notamment la 
conséquence d’une plus grande att enti on portée 
au domicile avec les confi nements et la générali-
sati on du télétravail. Le gouvernement avait par 
ailleurs mis en place, dans le cadre de son plan 
France Relance, des mesures d’aides ciblant sur-
tout la rénovati on énergéti que pour un total de 
4,7 milliards d’euros.

Les travaux publics ont pour leur part connu 
également une baisse de leur chiff re d’aff aires, 
à – 7,2 % en 2020. Ce recul plus limité que dans 
le bâti ment s’est accompagné d’une reprise plus 
lente en 2021 : + 11,7 %. Cett e croissance s’est 
montrée toutefois suffi  sante pour dépasser le ni-
veau d’avant-crise, le marché des travaux publics 
ayant vu leur chiff re d’aff aires s’accroître de 3,6 % 
entre 2019 et 2021.

La mutation d´un marché colossal offre de nouvelles opportunités
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Le marché des travaux publics progresse depuis 2016
Chiffre d'affaires des travaux publics en France, en milliards d'euros

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

39 39 41 41 43 40
36 36

39 41 45 41
46

Répartition du chiffre d'affaires par maître d'ouvrage, en 2021
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EDF, RTE, Enedis, Engie, GRT, GRdF

4,7 milliards 
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Les fonds pour l’entretien 
et la rénovation mis 

en place dans le cadre 
de France Relance.

Source�: Ministère de la 
Transition écologique, 

2022.
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Des besoins très importants en logements 
Le manque de logements en France consti tue un 
problème récurrent, largement commenté dans 
la presse. Prix au m² et loyers élevés, diffi  cultés 
pour trouver un logement à acheter ou à louer, 
poids important dans le budget total des ménages 
et impact sur le reste à vivre, frein à la mobilité 
professionnelle... Les multi ples problèmes en-
gendrés par le nombre insuffi  sant de logements 
sur le marché persistent, notamment du fait de 
l’écart perpétuel entre les mises en chanti er et 
les besoins identi fi és. Il serait ainsi nécessaire 
de construire 500 000 logements chaque année 
pour pouvoir équilibrer l’off re et la demande au 
niveau nati onal. Jamais att eint depuis 2011, ce 
chiff re général masque de plus la disparité géo-
graphique des besoins, ces derniers étant liés 
tant aux dynamiques économiques et démogra-
phiques locales qu’aux retards de certaines com-
munes en mati ère d’aménagement, par exemple 
en termes de logements sociaux. 
La diffi  culté à att eindre les objecti fs de construc-
ti on de logements ti ent pour parti e aux nom-
breux dilemmes posés par le secteur :
• les politi ques d’urbanisme ont longtemps fa-

vorisé l’étalement urbain et une gesti on de 
l’espace public centré sur l’usage de la voi-

ture ; la volonté actuelle de limiter l’arti fi -
cialisati on des sols se heurte au manque de 
foncier disponible ;

• ces problèmes d’accès au foncier sont par-
fois accentués par la frilosité des élus qui 
ne souhaitent pas accorder des permis de 
construire pour, par exemple, des logements 
sociaux risquant de réduire la valeur des ha-
bitati ons environnantes ;

• les politi ques d’encadrement des loyers, 
qui protègent les locataires des excès sur le 
marché de la locati on pour parti culiers, sont 
accusées de réduire l’incitati on à investi r en 
grevant la rentabilité de l’immobilier ;

• les normes environnementales viennent 
renchérir le prix de la constructi on neuve, 
mais favorisent les travaux de rénovati on 
énergéti que.

Dans ce contexte, la ConTech peut bénéfi cier 
du caractère incontournable du marché du BTP 
pour diff user ses innovati ons. Elle intervient au-
près des opérateurs pour att énuer les diffi  cultés
auxquelles fait face le secteur, en améliorant leur 
effi  cacité et leur rentabilité ainsi qu’en facilitant 
leur att einte des objecti fs environnementaux.

La mutation d´un marché colossal offre de nouvelles opportunités
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Une stagnation du nombre de logements construits, inférieur aux besoins
Logements autorisés chaque année dans la France entière, hors Mayotte, en milliers d'unités

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

381

477
519

483
424

382 406

465 494
463 451

394

468besoins : 500 000



Un secteur très polluant
Le bâti ment représente un important contri-
buteur en termes de polluti ons diverses : émis-
sions de gaz à eff et de serre, parti cules fi nes, dé-
chets... Il occupe la première place au niveau de 
la consommati on énergéti que française, att ei-
gnant 45 % de la quanti té totale d’énergie uti lisée 
dans l’Hexagone. Le secteur rejett e par ailleurs di-
rectement 26 % des gaz à eff et de serre du pays, 
et 7 % supplémentaires de façon indirecte, soit 
un ti ers des émissions au total. Cett e part s’avère 
encore plus élevée dans le cas des grandes ag-
glomérati ons : “Il représente 50 % en moyenne 
des émissions, et ça peut monter à 70 % dans 
des métropoles comme New York”, expliquait 
en 2021 sur BFMTV Hélène Charti er, directrice 
du développement urbain zéro carbone du C40, 
un réseau de grandes villes à l’échelle mondiale. 
La phase de constructi on représente entre 60 % 
et 70 % de l’empreinte carbone d’un bâti ment 
neuf. 
Plus de la moiti é du bilan carbone provient du 
béton, matériau de loin le plus uti lisé dans la 
constructi on (à plus de 90 %), pour un marché 
évalué à 2,8 milliards d’euros. Très consommateur 
en eau et fortement émett eur de CO2, le ciment, 
élément consti tuti f du béton, engendre à lui seul 
une polluti on majeure : l’industrie cimenti ère 
représentait ainsi près de 3 % des émissions de 
gaz à eff et de serre en 2022 en France, et 6 % 
à l’échelle mondiale. “Pour une tonne de ciment, 
656 kilos de CO2 sont émis”, rappelait en 2022 
Fabrice Copin, de l’Associati on technique de 
l’industrie des liants hydrauliques. Le ciment et 
l’acier sont même responsables de la moiti é des 
émissions de gaz à eff et de serre de l’ensemble 
des matériaux de constructi on. Sur longue pé-
riode (1990-2017), le logement compte pour 
deux ti ers des émissions de CO2, contre un ti ers 
pour le bâti ment terti aire. 
En 2022, le parc immobilier français était par 
ailleurs plutôt énergivore, avec 17 % de rési-
dences principales considérées comme des pas-
soires thermiques (classes F et G du diagnosti c 
de performance énergéti que), soit plus de 5 mil-

lions de logements. En y ajoutant les habitati ons 
classées E, c’est près de 40 % qui présentent des 
caractéristi ques environnementales peu qua-
litati ves. Le renouvellement du parc se révèle 
en outre assez faible, de l’ordre de 1 % pour la 
constructi on et d’une proporti on équivalente 
dans la rénovati on. Le secteur du BTP génère 
également de nombreux déchets : il représen-
tait 70 % des volumes mis en décharge en 2019 
en France, et 50 % au niveau mondial en 2020. Il 
était aussi responsable à 40 % de la polluti on de 
l’eau. 

La réglementati on impose 
une accélérati on du changement
Diff érentes réformes sont venues modifi er les 
règles régissant la constructi on de nouveaux bâ-
ti ments afi n de réduire l’impact environnemental 
du parc immobilier. Parmi elles se trouvent :
• la Réglementati on environnementale 

(RE) 2020 ;

Une transformation écologique à mener
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Le bâtiment génère une importante
pollution

45 % de la consommation d'énergie
en France

26 % des émissions de gaz à effet 
de serre en France

70 % des volumes mis en décharge 
en France

40 % de la pollution de l'eau 
dans le monde
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• la Stratégie nati onale bas-carbone ;
• le Plan de rénovati on énergéti que des bâti -

ments ;
• le Décret terti aire ;
• les labels environnementaux.
La RE2020, mise en place dans le cadre de la loi 
Elan (évoluti on du logement, de l’aménagement et 
du numérique), vise à renforcer les exigences en-
vironnementales dans le bâti ment. Poursuivant 
les eff orts inscrits dans la réglementati on ther-
mique (RT) 2012, elle se déploie sur trois axes :
• accroître la performance de l’isolati on des 

logements, en commençant par les maisons 
individuelles et les logements collecti fs ;

• prendre en compte l’ensemble du cycle de 
vie du bâti ment afi n de réduire les émissions 
de gaz à eff et de serre, tant au niveau des 
matériaux que de la gesti on des déchets ou 
lors de son exploitati on ;

• adapter les bâti ments aux conséquences du 
réchauff ement climati que.

Cett e réglementati on s’est progressivement 
étendue aux bâti ments terti aires : bureaux et 
écoles dans un premier temps, puis commerces, 
gymnases, hôpitaux...

La Stratégie nati onale bas-carbone a pour but 
d’att eindre la neutralité carbone dans diff érents 
secteurs, dont le bâti ment. Initi ée en 2015, elle a 
fi xé comme objecti f une réducti on de 49 % des 
émissions de gaz à eff et de serre de l’ensemble 
du parc immobilier à l’horizon 2030, et une dé-
carbonati on totale pour l’année 2050. Elle mise 
sur plusieurs leviers :
• uti liser des matériaux plus performants, bio-

sourcés, issus ou intégrés dans l’économie 
circulaire ;

• modifi er les comportements des habitants 
et les sources d’énergie uti lisées, par exemple 
le mode de chauff age ;

• améliorer l’effi  cacité énergéti que des bâti -
ments neufs comme anciens.

Le Plan de rénovati on énergéti que des bâti -
ments (2017-2022) s’inscrit dans la conti nuité du 
Plan climat, mett ant en place diverses mesures 

pour parvenir à att eindre les objecti fs de réduc-
ti on d’émissions, dont :
• la rénovati on des bâti ments publics afi n de 

réaliser 15 % d’économies d’énergie. Des 
fonds y ont été spécifi quement alloués : 
1,8 milliard d’euros pour l’État et 3 milliards 
pour les collecti vités locales ;

• des aides d’un montant total de 1,2 milliard 
d’euros pour soutenir les ménages modestes 
dans les travaux de rénovati on de leur loge-
ment ;

• des prêts bonifi és à hauteur de 3 milliards 
d’euros pour la rénovati on du parc social ;

• 30 millions d’euros ont aussi été dédiés à la 
formati on des professionnels du bâti ment et 
40 millions à l’innovati on dans le secteur.

Adopté en 2019, le Décret terti aire a fi xé des 
obligati ons pour l’ensemble des nouveaux bâti -
ments terti aires construits à parti r de 2023. Ces 
derniers doivent ainsi disposer du label BBC-Effi  -
nergie+ ou sati sfaire aux critères de la RT2012. 
Ils devront par ailleurs être à “énergie quasi-nulle” 
à parti r de l’année 2030. 

Divers labels ont en outre été mis en place afi n de 
certi fi er les performances écologiques du bâti . Le 
“Chanti er Zéro Carbone” a été créé en 2015 par 
le ministère de la Transiti on écologique, la Caisse 
des dépôts, l’Agence de l’environnement et de 
la maîtrise de l’énergie, l’associati on Effi  nergie 
ou encore la Fédérati on française du bâti ment. 
D’autres labels ont également été développés, 
tels que celui de l’associati on BBCA (bâti ment bas 
carbone) ou le Très Haute Performance Environ-
nementale (THPE).

14 milliards 
d’euros

Le soutien public apporté 
dans le cadre du Plan 

de rénovation énergétique 
des bâtiments.
Source�: Ministère de la 
Transition écologique, 

2022.
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“Le BTP reste accusé d’être peu innovant”, expli-
quait en 2020 Vladislava Iovkova, directrice chez 
le cabinet PwC. “Cependant, nous observons une 
dynamique intéressante depuis quelques années, 
avec l’arrivée de start-up d’une part, et l’essor 
de l’innovati on dans des grands groupes d’autre 
part.” Dans un premier temps, le bâti ment a da-
vantage profi té que les travaux publics (TP) de 
l’arrivée d’acteurs innovants et de la numérisa-
ti on de l’acti vité. Diff érentes explicati ons ont été 
avancées par les experts :
• les travaux publics consti tuent un secteur 

plus spécialisé que celui du bâti ment ;
• il est plus atomisé, tant au niveau du ti ssu en-

trepreneurial que des pouvoirs de décision ;
• globalement moins digitalisés et automati sés, 

les travaux publics off rent un environnement 
moins favorable pour l’intégrati on de solu-
ti ons numériques ;

• la standardisati on se montre plus impor-
tante dans le bâti ment, ce qui représente un 
atout pour développer des soluti ons à grande 
échelle.

Toutefois, les travaux publics ratt rapent leur 
retard, comme le soulignait en 2020 Thomas Le 
Diouron, fondateur de l’accélérateur spécialisé 
Impulse Partners : “Il faut reconnaître une récente 
et forte accélérati on dans les infrastructures. Il y 
a encore deux ans, les jeunes pousses que nous 
repérions étaient principalement acti ves dans le 
bâti ment, par excepti on dans les TP.” Plusieurs 
phénomènes éclairent ce processus :
• des eff orts de communicati on ont été menés 

par les acteurs des travaux publics pour amé-
liorer leur image ;

• des soluti ons et technologies uti lisées dans le 
bâti ment ont été transférées au secteur des 
TP ;

• les structures d’accompagnement des start-
up accordent davantage d’att enti on aux pro-
blémati ques propres aux travaux publics.

Cett e intégrati on croissante des soluti ons di-
gitales connaît des disparités en foncti on des 
segments ciblés. Celles pouvant être le plus fa-
cilement duplicables, permett ant la réalisati on 
d’économies d’échelle, sont ainsi privilégiées. Les 
travaux publics risquent donc de rester globale-
ment moins dotés en innovati on numérique que 
le bâti ment. 
Parmi les catégories d’outi ls numériques les plus 
présentes auprès des acteurs du BTP, celle rela-
ti ve au BIM, ou Building Informati on Modeling, 
bénéfi cie déjà d’un fort succès. Les fabricants de 
baies se tournent ainsi de plus en plus vers “le 
remplacement des essais physiques sur produits, 
souvent destructi fs et coûteux, [par] la simula-
ti on numérique à parti r des données”, confi rmait 
dès 2019 Vladimir Luzhbin-Asseev, responsable 
technique chez Acti baie. D’autres domaines se 
développent également, comme la domoti que et 
la gesti on de l’exploitati on par la donnée, tandis 
que certains restent encore émergents (opti mi-
sati on des chanti ers grâce aux objets connectés, 
exosquelett es, impression 3D...). 

Des progrès importants dans l’intégration 
du numérique à l’activité

“Nous percevons des 
signaux positifs sur 

la structure de l’écosystème de 
l’innovation française. Il y a une 
vraie prise en compte des sujets 

autour de la ville, des infrastructures 
et de la mobilité dans les 

programmes d’accélération 
des start-up.”

Julien Villalongue, directeur 
de Leonard, branche de Vinci 

dédiée à l’innovation.



Clients étrangers

Nouveaux marchés pour
les start-up françaises
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Un accélérateur spécialisé dans la construction : le cas d'Impulse Partners

2011 Création Soutien aux start-up

Conseil aux grands
groupes et collectivités

Mise en relation avec
les grands groupes

Développement
de l'offre et de l'activité

2 axes stratégiques

Internationalisation

Renforcer l'activité auprès des collectivités

Acquisition du cabinet de conseil OpenCitiz
spécialiste des territoires intelligents

2
0
2
1

Levée de fonds

3 millions d'euros
apportés par

apportés par
la Banque

des territoires

SMABTP
société

d'assurance

2
0
1
8

Accélérateur spécialisé dans la
santé et la prévention dans le BTP

lancé notamment par SMABTP
géré par Impulse Partners

Programme francilien "Construire
au futur, habiter le futur"

2
0
1
9

Financement...

50 % pour les
acquisitions

lauréat du programme
"Territoires d'innovation", piloté
par la Banque des territoires

310 millions d'euros de budget
cadre pour l'entrée au capital

Impulse Partners : membre du Hub des territoires
lancé par la Banque des territoires en 2021

Partenariat avec Clésense,
filiale d'Action Logement

2
0
2
2 nouer des collaborations

avec des start-up

ConTech

La ConTech enrichit son off re de façon croissante 
grâce à son dynamisme entrepreneurial et aux in-
vesti ssements dans les start-up. Ces derniers ont 
att eint 4,5 milliards de dollars au niveau mon-
dial en 2021, contre environ 1,5 milliard l’année 
précédente. L’Europe et les États-Unis apparais-
sent comme les régions les plus promett euses 
en termes de développement de l’écosystème 
ConTech. 

En France, le secteur bénéfi cie de l’appui de di-
verses structures, organisées soit sous la forme 
de fédérati ons ou d’autres enti tés affi  liées, soit 
lancées et gérées par des grands groupes du BTP. 
Elles jouent le rôle d’incubateurs ou d’accéléra-
teurs, soutenant les start-up dans la concepti on 
de leurs projets et dans leur développement. Elles 
peuvent également mener des recherches pros-
pecti ves sur le secteur.
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L’écosystème facilite la diffusion 
des solutions développées par les start-up

Impulse partners
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L’IA, FACTEUR DE DIVERGENCES AU SEIN DE L’ÉCOSYSTÈME
L’écosystème du BTP s’avérant très hétérogène, les intérêts autour du numérique et de l’intelli-
gence artifi cielle peuvent diverger, voire se montrer contradictoires. Pour les grands groupes, l’IA 
peut venir en complément des équipes et améliorer leur effi  cience, notamment pour compenser 
les diffi  cultés de recrutement et les pénuries de main d’œuvre afférentes. Du côté des artisans, la 
crainte de perte de valeur au profi t des offreurs de solutions numériques est réelle, l’installateur 
pouvant être relégué à un rôle d’exécutant. Responsable construction 4.0 de la branche dédiée 
du groupe Bouygues, Laure Ducoulombier soulignait ainsi en 2019 : “L’enjeu est de démontrer 
l’utilité de l’IA, montrer que ça donne un pouvoir décisionnaire aux artisans, et non concurrent”.
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Le groupe spécialiste du béton LafargeHolcim a 
ainsi lancé un programme européen, bapti sé Ma-
kers, ainsi qu’un accélérateur en France axé sur 
trois domaines : la relati on client et la commu-
nicati on, les process industriels et l’opti misati on 
logisti que. Il est géré en partenariat avec Im-
pulse Partners. Ce dernier a également dévoilé 
début 2019 l’accélérateur d’Acti on Logement, le 
LAB Logement Innovant. Eiff age a pour sa part 
lancé Sekoya, une structure regroupant une va-
riété d’acteurs autour de l’innovati on écologique. 
De son côté, le groupe Saint-Gobain dispose de 
son incubateur Nova, qui a déjà noué plus de 
150 collaborati ons. Créée en 2005 mais parti -
culièrement dynamique depuis 2019, la structure 
est présente sur plusieurs conti nents. “Si nous 
pouvons investi r [...] l’aspect fi nancier n’est pas 
une fi n en soi. Nous sommes surtout un ‘outi l’ 

stratégique et agile pour générer plus de parte-
nariats avec des start-up”, expliquait en 2022 le 
directeur européen des partenariats externes de 
Saint-Gobain, Claude-Sébasti en Lerbourg. 
Vinci possède également son propre organisme
dédié à l’identi fi cati on et au souti en des jeunes 
pousses. Bapti sé Leonard, il s’agit d’une plate-
forme de prospecti ve s’appuyant sur des experts 
internes ou extérieurs à l’entreprise. Outre ses 
analyses sur le secteur, la structure propose des 
parcours d’accompagnement d’une durée de 
quatre à six mois, selon le profi l du projet (matu-
rité de la start-up, fondateur salarié du groupe...). 
Le Syndicat français de l’industrie cimenti ère a 
par ailleurs lancé en 2018 la plateforme Cement 
Lab, qui vise à identi fi er des start-up promet-
teuses dans le secteur et à faciliter les échanges 
entre les diff érentes parti es prenantes.

Traitement IndexPresse. 

Homeys.io
Cosynergy

Performance
du bâtiment

Quelques start-up soutenues par l'incubateur Nova de Saint-Gobain

CrowdComfortOmnex

Calaa

Productivité de
la construction

Économie
circulaire

Unity Homes

Inovues

Tri'n'collect

CarbiCrete

EcoDrop
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Une multitude de levées de fonds réalisées par les start-up de la ConTech

2017Syslor 1 million d'euros levés

Traitement IndexPresse.

2022Cycle Up 4 millions d'euros levés

2019Tracktor 3 millions d'euros levés

2020Corner 700 000 euros levés

2020Drone Volt 4,1 millions d'euros levés

2019Obat 6 millions d'euros levés

2022Sitowie 1,7 million d'euros levés

2021Vestack 2,6 millions d'euros levés

2022Deepki 150 millions d'euros levés

2022Modus Aedificandi 1,2 million d'euros levés

2022Neolithe 20 millions d'euros levés

2022Teamoty 3 millions d'euros levés



ConTech

L’infl ation et la hausse des taux d’intérêt 
menacent la dynamique

Covid-19, guerre en Ukraine :
l’approvisionnement perturbé
Après une décennie d’infl ati on quasi-nulle, les 
prix accélèrent de nouveau à un rythme élevé, y 
compris en France, où la hausse s’avère plus mo-
deste. Les tarifs augmentent toutefois de façon 
importante sur certaines catégories de produits, 
notamment dans les matériaux de constructi on : 
+ 8 % en moyenne en 2022, et + 7 % pour le bois. 
Durant le premier semestre, l’acier et l’aluminium 
ont connu des hausses de prix d’environ 30 %, 
les tuiles de 20 % et les produits plasti que de 9 %. 
L’essenti el des mesures gouvernementales contre 
l’infl ati on cible “l’indice des prix à la consomma-
ti on”, c’est-à-dire l’infl ati on subie par les ménages. 
Les consommati ons intermédiaires uti lisées par 
les entreprises n’entrent pas dans ce périmètre. 
La désorganisati on des chaînes d’approvisionne-
ment due à la crise sanitaire et l’explosion des 
tarifs de l’énergie à cause de la guerre en Ukraine
déstabilisent donc le marché et pénalisent la ren-
tabilité des acteurs du BTP.

La hausse des taux d’intérêt, 
mauvaise nouvelle pour le secteur
L’accélérati on de l’infl ati on a redonné de l’in-
fl uence aux parti sans d’une politi que monétaire 
restricti ve au sein du Conseil des gouverneurs 
de la Banque centrale européenne. L’insti tuti on 
a donc amorcé une série de hausses de taux 
d’intérêt et annoncé qu’elle conti nuerait dans 
cett e voie. Répercutée sur les taux off erts par 
les banques commerciales, cett e politi que aug-
mente considérablement le coût du crédit pour 
les promoteurs immobiliers, réduisant le nombre 
de mises en chanti er. Elle aff aiblit également la 
demande en renchérissant le coût des emprunts 
pour les ménages, voire en en excluant certains 
du marché. Obligatoires depuis début 2022, les 
préconisati ons du Haut Conseil de stabilité fi nan-
cière tendent par ailleurs à réduire les marges de 
manœuvre des banques dans l’octroi de crédits, 
ce qui risque de limiter les achats immobiliers des 
ménages aux dossiers les plus fragiles (faible ap-
port, taux d’eff ort élevé).
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Traitement IndexPresse. Sources : Insee, Euribor-rates.eu, FFB, Franceinfo

La dégradation de l'environnement économique fragilise le marché

Taux d'inflation en France

2022

2021

2020

2019

2018

2017

5,2 %

1,6 %

0,5 %

1,1 %

1,8 %

1 %

Taux d'intérêt directeur
de la BCE

février 2023

décembre 2022

octobre 2022

septembre 2022

juillet 2022

mars 2016

3 %

2,5 %

2 %

1,25 %

0,5 %

0 %

Vente de maisons individuelles
et de logements collectifs, en 2022

(dans le neuf)

- 30 %

- 15 %

Prévision de l'activité en volume
dans la construction de logements

en 2023

- 2,6 %
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OPTIMISER LES CHANTIERS 
GRÂCE AU NUMÉRIQUE 

La donnée dans la construction, un enjeu 
de plus en plus incontournable 

Si l’usage des outi ls numériques a tardé à se dé-
velopper dans le BTP en comparaison d’autres 
secteurs, le potenti el se montre considérable. 
Du design des constructi ons à la gesti on de la 
logisti que en passant par la maintenance pré-
dicti ve du bâti , un grand nombre d’acti vités se 
révèle concerné par l’irrupti on des technologies 
liées à la collecte et au traitement des données. 
Une masse d’informati ons encore non exploi-
tée est présente sur l’ensemble de la chaîne de 
valeur, off rant des opportunités aux start-up de 
la ConTech pour le développement de soluti ons 
à valeur ajoutée. Les enjeux s’avèrent multi ples : 
outre la standardisati on et la réducti on des 
coûts, une meilleure prise en compte des spécifi -
cités de chaque client représente un autre avan-
tage conféré par le numérique.
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Modéliser

Quel rôle de la donnée dans le bâtiment ?

Optimiser Prévoir Améliorer Gérer

BIM
Planification

des chantiers
 

Expérimentation
et adaptation

Gestion
des chantiers

Logistique
fluidifiée

 

Coûts et délais
maîtrisés

Maintenance
prédictive

 

Flux 
de déchets
Recyclage

& valorisation

Sécurité
du personnel

 

Performances
du bâtiment

Isolation
Rejets de CO2...

Détection
des anomalies

 

Interventions
facilitées

 

Gestion
personnalisée

“Il y a 
un souci permanent 
d’individualisation 

des réponses aux besoins 
et d’adaptation 

des solutions de manière 
différenciée.”
Fédération française 

du bâtiment.



Cett e autre start-up créée en 2017 s’est quant à 
elle spécialisée dans la maîtrise d’œuvre de loge-
ments personnalisés et évoluti fs grâce à la mo-
délisati on par algorithme. La soluti on associe une 
multi tude de critères paramétrables par les futurs 
acquéreurs, singularisant chaque projet d’habitat 
collecti f. Pour 1 000 m² de bâti ment, l’outi l gère 
environ un milliard de paramètres. Les individus 
peuvent en eff et défi nir de façon personnalisée 
les volumes, l’aménagement, les parti es com-
munes intérieures comme extérieures (notam-
ment grâce à un système de vote), l’orientati on 
ou encore le coût souhaité du projet. 

La société a conçu, en copromoti on avec So-
geprom, son premier immeuble à Marseille, ce 
dernier devant être livré durant l’année 2023. 
Majoritairement composé d’unités modulaires 
évoluti ves et combinables, tant horizontalement 
que verti calement, il affi  cherait un coût supé-
rieur de 10 % au standard du marché. L’entre-
prise pense toutefois pouvoir réduire ce surplus 
à l’avenir en travaillant sans intermédiaire. Modus 
Aedifi candi souhaitait mener une levée de fonds 
de 1,2 million d’euros fi n 2022. Elle a remporté 
plusieurs prix, dont Med’Innovant en 2018, ainsi 
qu’un appel d’off res de Crédit agricole en 2022.

Optimiser les chantiers grâce au numérique
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Le BIM (Building Informati on Modeling) consti tue 
un domaine montant au sein du secteur de la 
constructi on. La créati on de doubles numériques 
des projets, des bâti ments et des infrastructures 
permet une concepti on plus précise et plus 
fl exible, les changements et leurs conséquences 
pouvant être prévus et analysés de façon auto-

mati que. Les acteurs peuvent donc intervenir 
de manière plus effi  cace, identi fi er la conduite 
opti male des travaux à et la meilleure structure 
en termes d’espace, de résistance ou encore de 
coût de producti on. Les outi ls du BIM rendent en 
outre possible une plus grande personnalisati on 
du bâti , adaptable aux souhaits des clients.

Modéliser le bâtiment pour mieux préparer 
les chantiers

Fondée en 2017, cett e société a développé des 
soluti ons de modélisati on 3D des réseaux d’in-
frastructures souterraines. Son applicati on de 
réalité augmentée fait apparaître les canalisa-
ti ons sur le smartphone de l’uti lisateur, qui peut 
intervenir sans att endre l’arrivée d’un géomètre. 
Le jumeau numérique est réalisé grâce à un en-
semble de données récoltées auprès des acteurs 
concernés et foncti onne notamment grâce à 
des boîti ers GNSS (géolocalisati on par satellite). 
Dans le cadre de l’extension du tramway bor-
delais début 2021, la start-up a mis au point un 
modèle numérique basé sur 89 000 m² de ré-
seaux enterrés. L’outi l fournissait le diamètre et 
la profondeur des éléments (canalisati ons, câbles 
électriques...), ainsi que les opérateurs associés, 

tels qu’EDF ou GRdF. La soluti on a grandement 
facilité le travail du personnel : “Pour chaque 
mètre carré de chaussée, nos équipes doivent 
habituellement composer avec une bonne dizaine 
de plans, le plus souvent en format papier”, sou-
lignait en 2022 Sébasti en Magat, chef de sec-
teur chez Eurovia. Présente auprès des acteurs 
du BTP et des opérateurs de réseau, Syslor s’est 
déployée à l’étranger (Pays-Bas, Royaume-Uni, 
Singapour) et a ouvert une fi liale au Luxembourg 
en 2019. Elle a réalisé deux levées de fonds : une 
première en 2017 pour un montant d’un million 
d’euros, et une autre en 2022 où elle a rassemblé 
1,4 million d’euros, notamment auprès d’Eurovia 
et de Bpifrance. Elle souhaitait att eindre un mil-
lion d’euros de chiff re d’aff aires fi n 2022.

Syslor

Modus Aedificandi
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Teamoty, acteur du logiciel de suivi global des chantiers

2018 Création 4 solutions d'accompagnement des opérateurs

Schedule Logistics Recycle Regul

1000 projets accompagnés

Gestion des plannings
et de l'avancée des travaux

Pilotage de la logistique
du chantier

Gestion
des déchets

Régulation du trafic
routier lié au chantier

Facturation : forfait variable
selon la taille du chantier
Présence à l'international
Belgique, Suisse, Luxembourg, Maroc

Clients
Bouygues, Spie,
Vinci, Eiffage...
840 000 euros

de chiffre d'affaires
en 2021

3 millions d'euros levés2
0
2
2

dont
LBO France

partenariat avec Wizzcad logiciel de
gestion BTP

70 embauches sur 5 ans
doubler le CA chaque annéeobjectifs

ConTech

Des logiciels pour gérer les chantiers
Les soluti ons de gesti on globale des projets 
consti tuent un autre segment sur lequel des 
start-up se sont positi onnées. Centraliser les 
informati ons et permett re une communicati on 
facilitée entre les diff érents intervenants, rendre 
interopérables les outi ls, assurer la gesti on sur 
l’ensemble des maillons du projet : ces logiciels 
spécialisés dans les chanti ers visent à simplifi er 
leur réalisati on et à améliorer les performances 

des acteurs grâce à un suivi plus rapide et précis.   
Le traitement et l’analyse de données viennent 
apporter un surcroît d’informati ons aux opéra-
teurs afi n de soutenir le processus de décision. 
Ces outi ls favorisent la numérisati on de plus en 
plus d’acti vités au sein du secteur. Certains s’ap-
puient également sur le BIM afi n de couvrir la 
totalité des étapes de la mise en place du projet.

Optimiser les chantiers grâce au numérique
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Finalcad
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Le spécialiste du suivi de chantier Finalcad

2007 Création Solution SaaS (abonnements)
Suivi de chantier
Informations centralisées

Communication améliorée
entre les intervenants

Qualité Sécurité Avancement Collaboration

Respect
des normes

Détection
des défauts

Inspections

Identification
de risques

Suivi
du planning

Partage
de l'information

depuis 2011
30 000 projets

35 pays
dans

65 millions d'euros levés
auprès de Serena Capital, CapHorn Invest,

Cathay Innovation...

10

2

35

18

2022

2018

2016

2014

Teamoty
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L’IoT (Internet of Things) prend de plus en plus 
d’ampleur au sein du BTP. Le potenti el des objets 
connectés dans la constructi on est en eff et consi-
dérable : d’après le cabinet Berg Insight, en 2021, 
95 % des données émises par l’acti vité du sec-
teur ne sont pas exploitées par les fabricants de 
matériel. De nombreuses foncti onnalités ont été 
identi fi ées, la localisati on et l’opti misati on du 

parc de véhicules et d’équipements se montrant 
parti culièrement intéressantes pour les opéra-
teurs. Réducti on des coûts et des pertes d’outi ls, 
maîtrise accrue des délais, meilleure allocati on du 
temps de travail du personnel grâce aux dépla-
cements évités, gesti on améliorée de la mainte-
nance... Les avantages des objets connectés se 
révèlent multi ples pour les acteurs du BTP.

Les objets connectés, vecteur de réduction 
des coûts et des délais

My Omniscient / Uby

10 %

argen
t

Traitement IndexPresse.

Une solution IoT pour le BTP : My Omniscient

2018 Création
solution de Com'In

start-up interne au groupe Bouygues
devient Uby

en 2022

Pilotage du matérielRFID, GPS, Bluetooth...
Capteurs

Connectivité
LoRaWAN (IoT bas débit)

Logiciel
suivi et analyse des données

Gain de temps
sur la gestion

Contrôle et respect
des normes facilités

Usage optimisé
à long terme

20 %

Économies

tem
ps

dispose d'autres
solutions IoT

Suivi des nuisances
générées par les chantiers

Suivi des données
géotechniques (sol, eau...)

Traitement IndexPresse.

D'autres sociétés présentes dans l'optimisation des chantiers par l'IoT

Hiboo 2016

Ffly4U rachetée par le groupe Zekat en 20222015 spécialiste en numérique et mécatronique
dispose d'une offre de leasing
pour ses boîtiers connectés

aussi présente dans la mesure
des émissions de CO2 des véhicules

20 000 machines connectées
+ 20 % / mois (en 2021)

plateformes IoT multisectoriellesKuzzle 2016 e-novACT 2017

Abeeway 2014 spécialistes multisectoriels
de la géolocalisation Capturs 2016

Et
 au

ss
i...
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LA CONSTRUCTION HORS SITE, 
UNE MÉTHODE INNOVANTE 

EN PLEIN ESSOR
Un phénomène en voie d’accélération, 
particulièrement aux États-Unis
Historiquement ancienne, la fabricati on de mai-
sons “en kit” connaît un nouvel élan, notamment 
du fait de méthodes de producti on plus so-
phisti quées associant impression 3D et autres 
technologies numériques. Si la constructi on mo-
dulaire n’a représenté que 2 % du marché du 
neuf en 2018 aux États-Unis d’après le Boston 
Consulti ng Group, elle a fortement progressé de-
puis les années 2010. Elle n’att eignait alors qu’un 
quart du marché de l’industrie modulaire, contre 
plus de la moiti é en 2020. Produire le logement 
en usine puis l’installer quasiment terminé sur 
son lieu de desti nati on présente en eff et divers 
avantages, notamment :
• des gains de producti vité, liés à la producti on 

en série et à la standardisati on ;
• une producti on en milieu fermé permett ant 

de mieux maîtriser le chanti er et de réduire 
les risques (dégradati ons, intempéries...) ;

• une limitati on des nuisances en termes de 
bruit, de poussière, de trafi c routi er lié à la 
chaîne logisti que ;

• une plus grande personnalisati on, la modula-
rité off rant une  transformati on plus facile de 
la structure de l’habitati on. 

Il convient toutefois à ces nouveaux acteurs de la 
constructi on hors site de trouver le modèle adé-
quat. La start-up américaine Katerra, qui a opté 
pour l’intégrati on de l’ensemble de la chaîne de 
valeur, a connu de fortes diffi  cultés malgré un 
fi nancement considérable (plus de 1,4 milliard 
de dollars). Son homologue Plant Prefab a suivi 
la même logique, mais connaît une meilleure dy-
namique. De nombreux acteurs américains du 
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Différents segments dans la construction hors site

opportunités

Extensions
et maisons
de jardin

Maisons
écologiques

Logement
abordable

et d'urgence

Logement
spécialisé

Bâtiments
tertiaires

Généralisation
du télétravail

Attrait pour 
la nature et sa
préservation

Crise 
du logement

Segment à forte
valeur ajoutée

Clientèle aiséeInvestissement
locatif attractif

Catastrophes
naturelles

Catastrophes
naturelles

Activités en
zones éloignées

Activités en
zones éloignées

Protection
contre les
éléments

Besoin de
déploiement

rapide

Diminution
des coûts
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secteur ne maîtrisent pas toute la chaîne, se po-
siti onnant davantage dans la préconcepti on ou 
l’assemblage d’éléments simples et déléguant la 
parti e industrielle. Pour le spécialiste Pascal Cha-
zal, le rôle des grands acteurs publics américains 
consti tue un élément décisif pour le marché : 
“C’est là une grande diff érence avec la France. 
L’implicati on des grands maîtres d’ouvrage dans 
la constructi on hors site est essenti elle.” Malgré 

plusieurs vagues de licenciements, Katerra affi  r-
mait ainsi disposer d’un carnet de commandes de 
plus de 6 000 logements collecti fs en 2020. La 
ville de New York, en parti culier, s’est parti culiè-
rement investi e dans le domaine. 
La constructi on modulaire doit par ailleurs pour-
suivre ses eff orts pour changer son image, alors 
que le terme “préfabriqué” rappelle encore des 
bâti ments de faible qualité.

Fondée en 2013, cett e société s’est spécialisée 
dans la constructi on de logements modulaires 
en bois à installer dans son jardin. Elle s’appuie 
sur un atout réglementaire : les extensions de 
moins de 20 m² ne nécessitent pas de permis 
de construire. Les structures sont raccordées 
à l’eau et à l’électricité, et disposent des pièces 
classiques d’un studio (cuisine, salle de bain...). 
Au départ bapti sée Rent-a-Kub, l’entreprise mi-
sait sur un système de locati on, en partenariat 
avec le réseau d’agences immobilières Foncia. 
Elle a réorienté son modèle face à la demande en 
hausse en espaces supplémentaires, et a su béné-
fi cier de la crise sanitaire : “La Covid a considéra-
blement renforcé la demande pour nos produits 
avec l’extension du télétravail et plus générale-
ment le report d’une parti e des dépenses de loi-
sirs et voyages vers l’améliorati on de l’habitat”, 
soulignait en 2022 le fondateur de Greenkub, 
Alexandre Gioff redy. La volonté d’ajouter une 
chambre d’ami représentait toutefois la moiti é 
des ventes en 2021, contre 20 % pour la créati on 

d’un espace de travail. Les 30 % restants corres-
pondaient à de l’investi ssement locati f. À environ 
35 000 euros les 20 m², ce type de bâti  peut en 
eff et se montrer att racti f pour les investi sseurs. 
La digitalisati on totale de la commercialisati on et 
la producti on parti ellement localisée en Espagne
ont permis ces gains de compéti ti vité. Greenkub 
s’occupe en outre des aspects administrati fs et 
des détails techniques (prises Internet, éclai-
rage...). La société s’est lancée avec 180 000 eu-
ros d’amorçage, en parti e apportés par Bpifrance 
et la région Occitanie. Deux tours de table, 
en 2015 et en 2018, ont permis de rassembler 
400 000 euros, notamment auprès de Newfund. 
Après une croissance de 70 % en 2020, Green-
kub a réalisé un chiff re d’aff aires de 11 millions 
d’euros en 2021, et espérait att eindre les 24 mil-
lions l’année suivante. Les ventes se concen-
trent sur l’Île-de-France, la Nouvelle-Aquitaine 
et l’Occitanie. L’entreprise souhaite s’étendre à 
l’ensemble du territoire, puis développer dans un 
second temps son acti vité en Italie et en Espagne.

Greenkub

Des start-up françaises se positionnent 
dans la construction modulaire
S’il n’a pas la même envergure que son équiva-
lent américain, le marché de la constructi on hors 
site émerge en France. Les maisons de jardin ou 
écologiques semblent en consti tuer les princi-
paux segments, alors que celui du bâti ment bon 
marché présente davantage de défi s. Malgré la 

crise du logement dans l’Hexagone, parvenir à un 
équilibre entre le coût de producti on, la qualité et 
la rapidité d’exécuti on apparaît complexe et né-
cessite sans doute un volume important, inatt ei-
gnable sans politi que publique dédiée. 
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Cett e start-up a été fondée en 2021 au sein de 
l’Insti tut Mines-Télécom d’Alès, dans le Gard. Elle 
cherche à développer une maison modulaire 
écologique construite à parti r de mycélium, le 
réseau souterrain consti tuant la base des champi-
gnons. Ce matériau dispose de nombreux atouts
en termes de prix, de poids, d’isolati on ou encore 
de solidité. Naturel, il est également recyclable 
et biodégradable. La structure de la construc-
ti on est réalisée par un mélange de matériaux, le 
mycélium étant combiné avec du chanvre ou du 
maïs broyé. L’habitat pourrait contenir une salle 
d’eau, une kitchenett e, des toilett es sèches et une 
chambre en mezzanine. Il serait par ailleurs doté 
de panneaux solaires et d’un système de phyto- 
ou pédo-épurati on, pour le traitement écolo-
gique des eaux. “Nous avons évalué à 12 000 eu-
ros le coût d’un prototype de 15 m²”, expliquait 
en 2021 le fondateur, Pablo Marin, associé à un 
étudiant en économie-gesti on, Adrien Burgues.

Tiny Fungi

“À ce jour, je suis 
le seul à avoir mené une 

réfl exion globale sur la santé 
de l’occupant en travaillant 
avec Cécile Gourceaud, une 

architecte feng shui, ainsi qu’en 
m’intéressant à la régulation 
du pH de l’air et à la fi ltration 

des particules.”
Pablo Marin, fondateur 

de Tiny Fungi.

Éviter

Traitement IndexPresse.

Un spécialiste de la construction modulaire : le cas de Corner

Création2018
Solution de conception et de construction hors site

de bâtiments en bois

les malfaçons

les retards

les dépassements
de budget

Évaluation en
continu du

coût du projet

Coût maximal
garanti fixé

avec le client

Logiciel basé sur la combinaison d'éléments 2D
et 3D
Construction basée sur des panneaux CLT
(cross laminated timber, bois lamellé croisé)

Projet démonstrateur 54 maisons avec Linkcity (Bouygues)

2 logements expérimentaux à Bordeaux avec le bailleur
social Aquitanis

un tiers-lieu à Mérignac (Gironde)

700 000 euros
levés en 2020

Partenariat
avec 5 sociétés

du domaine

2
0
2
3

Arbosphere
Xylo SAS

Charpente Cenomane
SAS Morisset

Integral Bois System

Corner
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Des objecti fs ambiti eux 
dans le bois
Poussés par la réglementati on (RE2020), les 
acteurs du BTP doivent accroître la part de la 
constructi on en bois dans leurs chanti ers afi n 
d’att eindre les objecti fs fi xés sur le plan environ-
nemental. Le bois devrait ainsi représenter 30 % 
des projets de Bouygues à l’horizon 2030, et 
20 % pour Eiff age, contre 6 % en 2023. Inférieure 
à 7 % sur le marché en 2020, la part du bois se 
montrait toutefois supérieure dans le non-rési-
denti el, à 17 %. Parfois associés à des start-up, 
les grands groupes mett ent en place des projets 
recourant à la constructi on modulaire en bois ou 
en matériaux hybrides.

Plusieurs projets de constructi on 
bois hors site
• Associé à l’entreprise TH, spécialiste de la 

constructi on bois hors site, le groupe Bou-
ygues a développé une soluti on commune 
déployée dans le cadre de deux appels 
d’off res pour des bâti ments résidenti els dans 
les Hauts-de-Seine. Un autre projet, cett e 
fois-ci au sujet d’une résidence étudiante, a 
été mis en place à Soissons (Aisne).

• Le groupement Pichet-Legendre doit de son 
côté livrer une résidence étudiante de sept 
étages en bois et construite hors site. Ce 
projet s’eff ectue dans le cadre de l’écoquar-
ti er de l’Île-Saint-Denis et du développement 
accéléré de la constructi on bois avec l’organi-
sati on des Jeux olympiques à Paris en 2024.

Des projets se développent également dans le 
domaine de l’hôtellerie.
• Le groupe NGE construit le village Eco-

lodgee du parc d’att racti ons Futuroscope. 
Installé sur quatre hectares, il doit compter 
120 habitati ons conçues en bois de façon 
modulaire.  Une unité de producti on dédiée 
a été installée à proximité. L’inaugurati on est 
prévue pour juillet 2023.

• La famille Trigano, fondateur de la chaîne hô-
telière Mama Shelter, et l’architecte Philippe 
Starck souhaitent développer une nouvelle 
marque bapti sée Oh Baby. Plus économique 
que Mama Shelter (autour de 100 euros la 
nuit), elle disposera dans un premier temps 
d’une quinzaine d’implantati ons. Les hôtels 
seront construits en bois et hors site.

• Le groupe hôtelier Eklo s’est lui aussi lancé 
dans ce type de projet avec un premier hô-
tel construit en bois modulaire en 2021 à 
Marne-la-Vallée (Seine-et-Marne).

L’émergence de projets menés 
par les groupes du BTP et dans l’hôtellerie

QUELQUES SOCIÉTÉS SPÉCIALISTES DU TERTIAIRE EN BOIS MODULAIRE
• Ossabois, fi liale du groupe GA Smart Building (constructeur et promoteur), dispose 
d’une expertise ancienne dans la construction bois modulaire, notamment dans le 
tertiaire. Elle a notamment construit des casernes pour le ministère des Armées 
ainsi que l’hôtel de Marne-la-Vallée de la chaîne hôtelière Eklo.
• La société Selvea a quant à elle érigé divers bâtiments tels que des bureaux, des 
écoles, des locaux techniques ou encore un hôpital provisoire en bois et hors site.
• L’entreprise Modularys développe pour sa part des kiosques de restauration de 
plein air pour les établissements touristiques (hôtels, campings, stations de ski...).
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L’INNOVATION AU SERVICE 
DE LA PERFORMANCE 

ENVIRONNEMENTALE DU BÂTI

Des matériaux bas carbone novateurs
Une première approche pour décarboner l’acti -
vité de constructi on consiste à mett re au point 
des matériaux moins polluants. Certaines so-
ciétés proposent ainsi des bétons bas carbone, 
tandis que d’autres peuvent se positi onner sur 
des matériaux hybrides comme le bois-béton. 
L’améliorati on des performances du bois grâce à 

des résines spécifi ques représente une autre voie 
dans le domaine. Plus généralement, le recours à 
des matériaux biosourcés, tels que la paille ou le 
chanvre, incarne une tendance croissante au sein 
du secteur. L’uti lisati on de déchets extérieurs 
à l’acti vité de constructi on présente également 
des opportunités pour les start-up.

27

Secteur fortement pollueur, le bâti ment acti onne 
une multi tude de leviers pour améliorer son bi-
lan carbone sur l’ensemble de la chaîne de va-
leur. De la constructi on à la gesti on des déchets 
en passant par le pilotage du chanti er et de la 

consommati on des bâti ments, tous les segments 
se voient concernés par l’arrivée de nombreuses 
innovati ons dans le domaine écologique. Ces 
dernières sont portées en parti culier par de 
jeunes sociétés de l’écosystème ConTech. 

Traitement IndexPresse.

Diverses sociétés positionnées
dans les matériaux bas carbone

2006

Création

béton de bois structurel
sous forme de granulats

de bois et de ciment

CCB Greentech
Hoffmann Green

Cement Technologies 2014

Création

entrée de Lafarge
au capital de la
société en 2022

prise de participation
minoritaire

béton bas carbone
3 à 4 fois moins polluant

100 M€ levés
dont une introduction en

Bourse en 2019

augmenter la production
50 000 tonnes en 2019
550 000 tonnes en 2024

2 nouvelles usines en France

production sous licence octroyée
à des partenaires

à l'horizon 2026
4 usines à l'international

augmenter le CA
6 M€ en 2022

120 M€ à l'horizon 2026

Karibati 2015

Création

FabBRICK

2018 Création

conseil
et maîtrise
d'ouvrage

en matériaux
biosourcés

briques
fabriquées en déchets

textiles et plastique

10 000 € récoltés
en crowdfunding
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Au regard de l’importante quanti té de déchets 
générés par les chanti ers, le secteur du BTP doit 
accélérer sa transformati on écologique dans ce 
domaine. Plusieurs méthodes s’off rent à lui. La 
première consiste à mieux gérer les fl ux de dé-
chets et à en limiter la producti on, notamment 
grâce au numérique. Des bases de données per-

mett ant de choisir les matériaux les moins pol-
luants peuvent aussi présenter un intérêt signifi -
cati f. Une autre approche peut s’appuyer sur les 
plateformes de mise en relati on entre profes-
sionnels afi n de favoriser le réemploi. Produire de 
nouveaux matériaux en recyclant les déchets re-
présente également une méthode promett euse.

L’économie circulaire, une voie judicieuse 
pour réduire l’impact carbone

Néolithe

Traitement IndexPresse.

La start-up Néolithe transforme les déchets non recyclables en béton

2019 Création

d'émissions de gaz à effet de serre liées au traitement des déchets

Production de granulats minéraux utilisables dans le béton
par fossilisation accélérée des déchets de déconstruction

- 50 % à - 80 %

Levées de fonds

2020

24 M€

500 000 euros
+

375 000 euros
de l'Ademe

2021

3 millions d'euros

2022 20 millions
d'euros

2021 Pilote industriel

2021 1er atelier

2022 Démonstrateur

2022 Site industriel

2023 1er client livré

Modèle : équipementier (vend les fossilisateurs)

Fondée en 2018, la start-up MyBen a mis au 
point une plateforme digitale de mise en relati on 
entre acteurs du BTP et transporteurs de dé-
chets, et de suivi et d’opti misati on des fl ux logis-
ti ques. L’outi l permet de trouver facilement des 
professionnels s’occupant de l’évacuati on des 
déchets vers les centres de tri, et ajuste au mieux 
les volumes transportés afi n d’éviter un trop 
grand nombre d’allers-retours des camions. En 
ayant recours aux professionnels les plus proches 
du chanti er, les acteurs de la constructi on rédui-
sent les émissions de CO2 de leur acti vité tout en 
accélérant la conduite des opérati ons. Un tableau 

de bord permet en outre de connaître l’ensemble 
des fl ux de déchets évacués relati fs au chanti er, 
leur type, le budget alloué... Une traçabilité est 
également assurée grâce à la numérisati on des 
lett res de voitures, ce qui limite les risques de dé-
charge sauvage. En 2021, l’entreprise avait parti -
cipé au transport de plus de 500 000 tonnes de 
déchets en Île-de-France depuis sa créati on. Le 
groupe français Logifi , présent dans le transport 
en benne via sa fi liale Seli, a acquis la majorité du 
capital de MyBen en 2023. Ce rachat devrait no-
tamment permett re une expansion de l’acti vité 
en Espagne, en Allemagne et au Luxembourg.

MyBen
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Cett e société a été créée en 2017 par le groupe 
de conseil Egis et le promoteur immobilier Icade, 
chacun détenant 50 % du capital. Il s’agit d’une 
plateforme spécialisée dans le réemploi qui re-
cense une variété de matériaux pouvant être mis 
à dispositi on des acteurs. Ces derniers, des pro-
priétaires aux maîtres d’œuvre en passant par les 
architectes et les peti ts acteurs du BTP, peuvent 
être mis en relati on afi n d’accéder aux diff érents 
matériaux à réemployer. La plateforme indique 
les types de produits (surplus, chutes, invendus...) 
et leur cadre d’uti lisati on. Des conseils ainsi que 
divers services sont par ailleurs proposés : 
• accompagnement au réemploi ;
• diagnosti c des matériaux ;
• assistance à maîtrise d’ouvrage ;
• formati on...

Après une première levée de fonds lors de sa 
créati on, l’entreprise a renouvelé l’opérati on 
en 2022, rassemblant 4 millions d’euros auprès 
de nouveaux acti onnaires : l’assureur SMABTP, la 
Banque des territoires et Acorus, spécialiste de la 
rénovati on. Cycle Up connaît un développement 
important, accéléré par la signature de plusieurs 
partenariats avec des acteurs tels que le promo-
teur Demathieu Bard et les industriels Saint-Go-
bain, Schindler et Tarkett . La société affi  rme voir 
son chiff re d’aff aires quasiment doubler tous les 
ans. Il s’élevait ainsi à 1,2 million d’euros en 2021, 
contre 750 000 euros l’année précédente. Cycle 
Up affi  che des objecti fs ambiti eux, l’entreprise 
souhaitant faire passer le réemploi de 1 % du 
marché en 2022 à 5 % à l’horizon 2027. Elle 
cherche dans ce but à renforcer sa positi on en 
France avant de s’étendre à l’échelle européenne.

Cycle Up

Cett e entreprise fondée en 2007 a développé le 
service myUpcyclea, une plateforme de référen-
cement de matériaux doté chacun d’une fi che 
explicati ve concernant le réemploi. Ces “passe-
ports” fournissent quatre types d’informati ons :
• l’empreinte carbone (en kg de CO2) ;
• le potenti el de circularité (réemploi, recy-

clage, etc.) ;
• le degré de toxicité des matériaux ;
• leur valeur économique “d’occasion”.
Les éléments concernant les diff érents matériaux 
sont fournis gratuitement par des centaines 
d’industriels, et complétés par d’autres bases de 
données comme les fi ches de déclarati on envi-
ronnementales et sanitaires (FDES) et le diagnos-
ti c PEMD (produits, équipements, matériaux, 
déchets). Celui-ci a été rendu obligatoire dans 
le cadre de la loi Agec (anti -gaspillage pour une 
économie circulaire) promulguée en 2020. La 
transparence consti tue un facteur-clé pour la 
confi ance de l’uti lisateur : “L’industriel peut don-

ner des preuves de ces asserti ons environnemen-
tales dans un espace privé où elles sont vérifi ées 
par nos équipes”, expliquait début 2023 le cofon-
dateur d’Upcyclea, Eric Allodi. “En cas de non-
conformité ou d’absence de preuves, l’uti lisateur 
sait simplement si les données ont pu être véri-
fi ées ou non.” Desti né surtout aux promoteurs 
et aux foncières, prisé également par le groupe 
hôtelier Accor, l’outi l permet principalement de 
classer les matériaux afi n de favoriser les plus 
promett eurs en termes de réemploi. Un nouveau 
service, Noah, a été lancé en 2023. Il rassemble 
les informati ons d’autres plateformes (comme 
Cycle Up et StockPro) afi n de pouvoir identi fi er 
les matériaux à réemployer. Une localisati on cou-
plée à une base de données de logisti ciens in-
dique les opti ons en termes de transport des ma-
tériaux. En 2020, Upcyclea s’est en outre associé 
à l’entreprise Wizzcad, spécialiste de la gesti on 
de chanti er et du BIM, pour proposer une off re 
commune dans le bâti ment zéro déchet, cou-
vrant l’ensemble du cycle de vie du projet. 

Upcyclea
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Exploiter la donnée pour optimiser
les performances environnementales
Les logiciels de gesti on énergéti que et écolo-
gique des bâti ments représentent un segment 
porteur de la ConTech, permett ant de connaître 
avec précision les performances des bâti ments. 
Ces outi ls se montrent uti les tant dans le cadre 
d’interventi ons spécifi ques que dans la gesti on 
quoti dienne des immeubles. L’analyse fi ne de 
la consommati on énergéti que du bâti  facilite la 

conduite de rénovati ons et la mise en place de 
mesures réduisant son impact environnemental. 
Ces soluti ons s’avèrent d’autant plus intéres-
santes dans l’observati on globale du cycle de vie 
du bâti ment, en déterminant le poids de chaque 
étape (constructi on, exploitati on...) dans le bilan 
carbone de ce dernier. 
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NamR
Créée en 2017, cett e start-up a développé une 
base de données sur le bâti  français, regroupant 
une multi tude d’informati ons issues de sources di-
verses (informati ons techniques, réglementaires, 
contextuelles...). “Aujourd’hui, nous sommes en 
mesure de délivrer 200 att ributs qualitati fs et 
quanti tati fs sur chacun des 35 millions de bâti -
ments en France”, expliquait en 2021 la fonda-
trice, Chloé Clair. “Combien de journées de pluie 
ou de grandes chaleurs a connu l’ouvrage ? Le 
savoir nous permet d’implémenter les scénarios 
de l’accord de Paris pour générer des projecti ons 
et anti ciper les risques climati ques à l’échelle du 
bâti ment.” Ces données très précises permett ent 
d’opérer des classifi cati ons de grande envergure, 
ce qui fournit des informati ons précieuses sur le 
marché immobilier. Les assurances ont ainsi re-
cours à la soluti on de NamR afi n de mieux éva-
luer les risques pour les habitati ons. Ces acteurs 
représentaient environ un quart du marché de 
l’assurance habitati on en 2021 d’après NamR.
La performance énergéti que consti tue un autre 
segment majeur pour l’acti vité de la société. 
Chloé Clair soulignait les atouts de son outi l : 
“À ce jour, 2 % des maisons individuelles dispo-
sent d’un diagnosti c de performance énergéti que 
(DPE). Or, nos algorithmes seraient capables 
d’en réaliser pour 100 % d’entre elles grâce à 
la vision exhausti ve du parc français dont nous 
disposons.” La soluti on de NamR permett rait par 
exemple d’évaluer précisément les économies 
d’énergie réalisées grâce à une opérati on de ré-
novati on parti culière. La base de données four-
nit par ailleurs des informati ons dans diff érents 
domaines comme l’att racti vité et le dynamisme 
d’un territoire, le potenti el photovoltaïque d’un 
bâti ment ou encore les îlots de chaleur urbains. 
Ce faisceau de soluti ons lui assure une variété de 
débouchés, l’outi l s’adressant tant aux groupes 
du BTP (Bouygues) qu’aux banques et compa-
gnies d’assurances (Crédit agricole, Société géné-
rale), aux énergéti ciens et opérateurs de réseau 

(EDF, Veolia, Engie), aux acteurs de la distributi on 
(Intermarché, Leroy Merlin) ou encore aux collec-
ti vités (Troyes, Hauts-de-France). 
Intégrée à un programme expérimental de sécuri-
sati on des Jeux olympiques de Paris 2024, NamR 
a réalisé une levée de fonds de 4,8 millions d’eu-
ros en 2023. Quatre ans plus tôt, elle avait eff ec-
tué son introducti on en Bourse, parvenant alors 
à récolter 8 millions d’euros lors de l’opérati on. 
Elle a généré un chiff re d’aff aires de 1,6 million 
d’euros en 2021, contre 3,6 millions l’année pré-
cédente. Cett e diminuti on est due en parti culier 
à l’arrêt du programme public tRees. Soutenu 
par le ministère de la Transiti on écologique, ce-
lui-ci visait à cartographier et à intégrer dans une 
base de données l’ensemble des 6 000 établis-
sements scolaires des Hauts-de-France afi n d’en 
évaluer les performances énergéti ques et les ré-
novati ons possibles. Après une baisse de revenu 
liée à cett e phase de transiti on, le chiff re d’aff aires 
devrait, selon l’entreprise, considérablement 
s’accroître avec la diversifi cati on de la clientèle. 
NamR s’est fi xée comme objecti f un chiff re d’af-
faires de 9 millions d’euros en 2023. La société a 
par ailleurs été sélecti onnée par Microsoft  pour 
intégrer son Environmental Start-up Accelerator, 
et souhaite se développer en Europe.

35 millions
Le nombre 

de bâtiments en France, 
tous cartographiés 

par NamR.
Source�: NamR, 2021.
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Dans le domaine des travaux, de la rénovati on et 
de la réparati on, une autre approche concernant 
la durabilité des immeubles consiste à miser sur 
une maintenance plus précise et mieux infor-
mée. En connaissant à l’avance l’évoluti on de l’état 
d’un bâti ment et de ses équipements, notamment 
grâce aux objets connectés et aux algorithmes, 
il devient possible de déterminer le moment pro-
pice pour eff ectuer des réparati ons. En évitant 
les surcoûts relati fs aux opérati ons trop tardives 

ainsi que les interventi ons non nécessaires, cett e 
connaissance apporte des gains économiques 
tangibles. La qualité de vie des occupants se voit 
également améliorée, les problèmes étant résolus 
avant leur venue. Sur le plan écologique, la prévi-
sion des dysfoncti onnements permet d’opti miser 
la performance et la durée de vie des ascenseurs, 
des systèmes de chauff age, de climati sati on ou 
encore d’éclairage.

Un potentiel majeur dans la maintenance 
prédictive

Lancée en 2018, cett e start-up a mis au point 
une soluti on de modélisati on du vieillissement 
de chaque élément des bâti ments afi n d’op-
ti miser les opérati ons de rénovati on. Basé sur 
des algorithmes, son outi l intègre de multi ples 
paramètres (températures, matériaux, vent, hu-
midité...). La soluti on de Sitowie permet en outre 
d’observer l’impact de chaque interventi on pos-
sible sur le plan économique et environnemental, 
facilitant la prise de décision de l’uti lisateur. Sito-
wie cible prioritairement les acteurs détenteurs 
d’un important patrimoine immobilier axés sur 

une logique de long terme, tels que les bailleurs 
sociaux, les foncières et les directeurs immobiliers 
des grands groupes. La start-up a été soutenue 
par plusieurs structures comme le technopôle 
Domolandes et l’incubateur Descartes. Elle a en 
outre mis en place diff érents partenariats, no-
tamment avec l’Immobilière 3F et le Centre scien-
ti fi que et technique du bâti ment. Elle a réalisé sa 
première levée de fonds en 2022, à hauteur de 
1,7 million d’euros. L’opérati on de fi nancement a 
été menée auprès de Karista, WinEquity, Unico et 
de réseaux de business angels.  

Sitowie

Cett e société fondée en 2017 s’est d’abord spé-
cialisée dans la maintenance des ascenseurs, 
avant d’étendre son acti vité à une multi tude 
d’équipements au sein des bâti ments. Positi onnée 
à présent dans le smart building et l’IoT, WeMain-
tain uti lise des objets connectés pour collecter 
des données sur les bâti ments afi n de mett re en 
place une maintenance anti cipée et adaptée à 
l’usure réelle des équipements. La soluti on per-
met en outre d’opti miser les déplacements des 
techniciens et d’améliorer l’informati on fournie 
aux gesti onnaires de bâti ments.

WeMaintain a notamment décroché des contrats 
avec BNP Paribas et Allianz en 2019, et avec 
CDC Habitat et la SNCF en 2023. Présente éga-
lement à Londres et à Singapour, l’entreprise 
comptait 150 groupes clients en 2021, pour un 
chiff re d’aff aires de 15 millions d’euros. Elle a levé 
1,8 million d’euros en 2018, 7 millions l’année sui-
vante puis 30 millions en 2021. Après une opéra-
ti on de croissance externe la même année (rachat 
du britannique Shokly), elle souhaite s’étendre en 
Amérique du Nord et devenir “un acteur mondial 
sur le marché de la maintenance réglementée.”

WeMaintain



La nécessité d’une meilleure prévention 
des risques dans la construction
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ASSURER LA SÉCURITÉ 
SUR LES CHANTIERS 

PAR LA TECHNOLOGIE

L’acti vité de constructi on demeure un domaine 
à risque, où les accidents se montrent bien plus 
nombreux que dans les autres secteurs d’acti vité. 
Le BTP concentre également une forte propor-
ti on de survenues de maladies professionnelles, 
et en premier lieu des troubles musculo-squelet-
ti ques, qui en représentent l’écrasante majorité 
(87 %). Pénalisant avant tout les employés, les ac-
cidents du travail et les maladies professionnelles 
occasionnent aussi des diffi  cultés pour les entre-
prises. Le personnel manquant peut diffi  cilement 
être remplacé rapidement, générant des retards 
sur les chanti ers. Le besoin de formati on des in-

dividus nouvellement recrutés entraîne des coûts 
et des délais supplémentaires, de même que la 
gesti on administrati ve des situati ons et les frais 
d’indemnisati on. Les seules dépenses liées aux 
coti sati ons sociales relati ves aux accidents et aux 
maladies professionnelles représentent déjà des 
coûts considérables. Les entreprises ont donc in-
térêt à recourir à des soluti ons limitant les risques 
pour le personnel. Une variété de start-up se 
sont ainsi développées dans le domaine, fournis-
sant des équipements (robots, drones, casques 
VR...) pour faciliter le travail sur les chanti ers.

Traitement IndexPresse. Source : Ameli

Le BTP, un secteur encore fortement accidentogène
données 2018, en France
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Fondée en 2018, cett e société a développé 
PACO, un robot peintre. Doté d’un bras méca-
nique surmonté d’un spray, de roues, d’un sys-
tème élévateur et d’un lidar (dispositi f de détec-
ti on et de positi onnement par laser), le robot se 
veut facile d’uti lisati on et adapté aux conditi ons 
de chanti er (sol troué, déchets, câbles...). Il suit 
les instructi ons programmées par le peintre après 
un scan 3D de l’environnement et des travaux à 
eff ectuer. Le robot est censé limiter les risques, 
notamment de chutes, et réduire la fati gue liée 
à la réalisati on de tâches répéti ti ves. Il doit per-
mett re aux peintres de se concentrer sur les mis-

sions à plus forte valeur ajoutée (supervision du 
chanti er, fi niti ons techniques...). La société a noué 
des partenariats de distributi on avec les spécia-
listes en peinture Unikalo en France et AkzoNobel 
au niveau européen. Une stratégie menée dès la 
phase de concepti on, comme l’expliquait en 2020 
le fondateur, Antoine Rennit : “Depuis notre 
premier prototype, nous avons noué des parte-
nariats et avancé sur la technologie. Comme la 
roboti que est gourmande en capital, nous avons 
eff ectué deux levées de fonds.” La start-up a par 
ailleurs remporté une médaille d’or au Mondial du 
Bâti ment en 2022.

ConTech

Les robots et les drones, un soutien 
au personnel sur les chantiers

Les innovati ons dans la roboti que permett ent 
de décharger le personnel de certaines tâches 
fati gantes, répéti ti ves et parfois dangereuses. 
Drones comme robots viennent ainsi limiter les 
manœuvres et les déplacements des employés, 

réduisant les risques d’accident. La diminuti on 
des eff orts à fournir att énue également la fati gue 
des salariés et donc les risques d’erreur. Outre la 
sécurité, les robots peuvent en outre augmenter 
la vitesse de réalisati on des chanti ers.

Des robots pour aider à la réalisation des travaux

Assurer la sécurité sur les chantiers par la technologie
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Les Companions

Robots for Site

"Sur le Grand Paris, il faut savoir que les carreaux pèsent
chacun 15 kg. En ce qui concerne le percement, l’outil

pèse 10 kg."

Traitement IndexPresse.

Un concepteur de divers robots pour le bâtiment : le cas de Robots for Site

2012 Création

Coentreprise

Développement de robots pour le secteur du BTP
basés sur des briques technologiques modulaires

Vinci / Eurovia

incubée par
plateforme d'innovation du groupe Vinci

Leonard

Robot carreleur Robot de percement

Modules à assembler plateformes mécaniques

bras robotisés

capteurs

outils de géolocalisation

"plug-and-play
industriel"

robotique développée à la demande

à terme

Réduction de la pénibilité des tâches

Francis Kalmbacher, directeur R&D



LA ROBOTIQUE, UNE SOLUTION FACE À LA PÉNURIE DE MAIN D’ŒUVRE ?
Le secteur du BTP connaît des diffi  cultés croissantes de recrutement depuis quelques 
années. En 2020, certains métiers étaient particulièrement en tension, avec 90 % de re-
crutements jugés diffi  ciles pour les couvreurs ou encore 78 % pour les maçons. Sur la 
période 2015-2020, la part des recrutements jugés diffi  ciles a augmenté de 20 points, 
atteignant presque 70 % d’après l’Observatoire du BTP. L’utilisation de robots peut donc 
se montrer pertinente pour compenser le manque d’effectifs et éviter une sollicitation trop 
importante des équipes. La revalorisation des métiers et l’amélioration des conditions de 
travail grâce à la technologie peuvent aussi accroître l’attractivité du secteur.
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Des drones pour capter des images des bâtiments 
et porter des charges lourdes

Traitement IndexPresse. 

Divers acteurs positionnés dans l'utilisation des drones dans le BTP

2015 Création
Drone équipé d'un bras articulé

Aerial Coboticus
Société spécialisée dans le BTP

Autres acteurs plus généralistes

2011 CréationDelair

2012 Création
Studio Fly

Technologie

2013 Création
Hubble Aerial

Data

2016 CréationROAV7

2018 CréationLynxdrone

2020 CréationAerix Systems

 topographie,
inspection de
bâtiments...

Cett e société lancée en 2011 a mis au point un 
ensemble de drones notamment desti nés à l’in-
dustrie et à la constructi on. Dans ce domaine, ils 
servent à mener quatre types d’opérati ons :
• inspecti on de chanti ers et de bâti ments, par 

exemple pour repérer de la corrosion ;
• surveillance des chanti ers ;
• nett oyage sécurisé ;
• transport de charges : le modèle Hercule 20 

peut ainsi porter jusqu’à 15 kg.
L’entreprise commercialise ses drones sous forme 

de produits comme de services, et off re égale-
ment des prestati ons d’aide au développement 
de drones, de logiciels, etc. En 2021, Drone Volt 
a noué un partenariat avec Roth2 (spécialiste des 
gaz) pour étudier une propulsion des drones à 
l’hydrogène. Elle a réalisé un chiff re d’aff aires de 
13,4 millions d’euros en 2022 (+ 53 % en un an). 
Cotée, la société a réalisé plusieurs levées de 
fonds : 4,1 millions d’euros en 2020, 3,7 millions 
l’année suivante, et 1,8 million en 2022. Elle a 
aussi acquis l’entreprise néerlandaise Skytools
en 2022, spécialiste des drones civils profession-
nels.

Drone Volt

Et
 au

ss
i...



LE RECOURS À LA TECHNOLOGIE PRÉSENTE AUSSI DES LIMITES
Si les innovations techniques se montrent pertinentes pour limiter les risques de mala-
dies professionnelles et la fatigue du personnel, elles ne sont toutefois pas suffi  santes, et 
peuvent même générer des problèmes supplémentaires. L’usage d’un exosquelette peut 
ainsi engendrer un report de l’effort sur une autre partie du corps, tandis que la multitude 
d’informations offertes par les capteurs présente un risque d’accroissement de la charge 
mentale de l’employé. Philippe Robart, de l’Organisme Professionnel Prévention BTP, sou-
lignait en 2022 : “Notre leitmotiv est la prévention intégrée, c’est-à-dire en amont. Le digital 
et la tech y participent. Néanmoins, la démarche de prévention ne fonctionnera qu’à condi-
tion de continuer de travailler, en parallèle, sur la qualifi cation et la formation des salariés. 
[...] Si on livre des outils digitaux performants dans une organisation du travail qui n’est pas 
satisfaisante, on ne fera pas forcément mieux.”

ConTech

Les exosquelettes, 
un segment encore émergent
Davantage développés pour le milieu indus-
triel, les exosquelett es restent encore peu uti li-
sés dans le BTP, mais prennent de l’ampleur au 
fi l du temps. Ces dispositi fs permett ent en eff et 
d’att énuer les eff orts à fournir par les employés, 
limitant les risques de troubles musculo-sque-
letti  ques. Du fait de la variété des positi ons et 
des gestes eff ectués sur les chanti ers, il s’avère 
en outre plus diffi  cile de développer des exos-

quelett es adaptés. Certaines expérimentati ons 
se concentrent parfois sur des éléments plus 
spécifi ques tels que des gants bioniques. Mené 
par Eiff age et la start-up suédoise Bioservo Tech-
nologie AB, le projet Ironhand, un gant muni de 
capteurs et de tendons arti fi ciels reliés à des mo-
teurs, avait par exemple réduit jusqu’à 82 % les 
eff orts fournis par le personnel. 
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Cett e jeune société, lancée en 2017, s’est spécia-
lisée dans la fabricati on d’exosquelett es pour le 
BTP ainsi que divers autres secteurs d’acti vité. 
“On travaille aujourd’hui sur tous les secteurs de 
France, que ce soit dans l’énergie, dans l’agroali-
mentaire, dans l’industrie, dans le bâti ment”, dé-
taillait en 2021 le PDG, Kevin Regi. La société a 
d’abord conçu ses exosquelett es pour les prépa-
rateurs de commande chez Auchan et pour les 
employés du gesti onnaire de réseau Enedis. “Ces 
exosquelett es permett ent de les assister dans les 
poids de charge à bout de bras. Et cela favorise 
la préventi on et leur évite d’avoir des troubles 
musculo-squeletti  ques”, expliquait son directeur 
territorial en Hautes-Pyrénées, Philippe Berardo. 

Human Mechanical Technologies (HMT) a de-
puis développé trois modèles d’exosquelett es : 
Plume, axé sur le travail en hauteur ; Moon, dédié 
au soulagement des cervicales ; et Light, pour les 
personnes eff ectuant des tâches de manutenti on. 
Un quatrième modèle a été annoncé en 2022 : 
Wave, qui devrait limiter les douleurs dans le bas 
du dos et s’adresser tout d’abord aux employés 
de La Poste. HMT se développe à présent à l’in-
ternati onal, exportant en Europe et au Canada. 
Elle est capable de produire 300 exosquelett es 
par an, pour un coût de producti on unitaire com-
pris entre 5 000 et 6 000 euros. La société a 
réalisé un chiff re d’aff aires de 1,3 million d’euros 
en 2022.

Human Mechanical Technologies
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L’usage d’équipements spécifi ques comme les 
casques de réalité virtuelle ainsi que de soluti ons 
algorithmiques se développe afi n de favoriser une 
meilleure préventi on des accidents sur les chan-
ti ers. Ces outi ls visent à renforcer la formati on 
des salariés et à avoir des répercussions sur le 

terrain, au moment de la survenue d’un risque 
potenti el pour l’employé. Les soluti ons recourant 
à l’intelligence arti fi cielle permett ent de mieux 
comprendre l’ensemble des interacti ons sur les 
chanti ers et ainsi de pouvoir proposer de bonnes 
prati ques en retour.

Améliorer la prévention grâce aux outils 
numériques

Cett e entreprise a été créée en 2016. Elle déve-
loppe des modules de formati on sous format 
numérique recourant à des casques de réalité 
virtuelle. Les formati ons sont réalisées en parte-
nariat avec des groupes du BTP tels que Colas 
et Eurovia. Les contenus restent toutefois la pro-
priété d’Immersive Factory, qui peut ensuite les 
mett re à dispositi on d’autres acteurs intéressés. 
“Les gens ne reti ennent généralement que 20 % 
de ce qu’ils entendent, mais 90 % de ce qu’ils vi-
vent et font. Avec la réalité virtuelle, former sur 
la santé et la sécurité est moins fasti dieux”, justi -
fi ait en 2020 le président et cofondateur de la so-
ciété, Olivier Pierre. Celle-ci se montre par ailleurs 
diversifi ée, le BTP ne comptant que pour 20 % 
de son chiff re d’aff aires en 2019, année durant 

laquelle l’entreprise a passé la barre du million 
d’euros de revenu. Ce dernier est redescendu à 
environ 630 000 euros en 2021. 
Réalisant entre 15 % et 20 % de ses ventes à 
l’export en 2019, Immersive Factory cherche à se 
développer à l’étranger, notamment aux États-
Unis et en Asie. Dans un premier temps, elle sou-
haitait ouvrir des bureaux au Royaume-Uni et à 
Dubaï. Pour fi nancer son implantati on à l’interna-
ti onal, l’entreprise a réalisé en 2020 une levée de 
fonds d’un million d’euros auprès de WaterStart 
Capital. Elle a également été soutenue par le fa-
bricant de casques de réalité virtuelle HTC, qui 
est entré au capital et l’a intégrée dans son pro-
gramme d’accélérati on.

Immersive Factory

Traitement IndexPresse.  *troubles musculo-squelettiques.

D'autres fournisseurs de solutions pour la prévention et la formation dans le BTP

2016 Création
Développeur de lunettes connectées

pour la détection des chutesEllcie Healthy

2020 CréationKooping

Connaître les circonstances d'une chute
Détecter l'endormissement, alerter
Repérer des mouvements inhabituels des yeux

En projet

Analyse des images des caméras
de surveillance par IA pour la prévention

Personnes floutées pour anonymiser les données
Détecter les risques et leurs causes
Adapter la formation et les mesures de prévention

Détection
Stress
Pollution

Lumière
TMS* ...

Diversification de la solution dans l'industrie
et la gestion des déchets verts

Et
 au

ss
i...
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LE MODÈLE DES PLATEFORMES 
D’INTERMÉDIATION S’IMPOSE 

DANS LE SECTEUR

Trouver un chantier ou un prestataire

À présent répandue dans un grand nombre de 
domaines, la mise en relati on d’acteurs variés 
par le numérique se développe également dans 
le secteur de la constructi on. Positi onnées auprès 
des professionnels comme des parti culiers, ces 
plateformes interviennent sur une diversité de 

problémati ques. De l’approvisionnement en ma-
tériaux de constructi on à la réponse à des appels 
d’off res de chanti ers en passant par le partage 
d’équipements, les soluti ons se révèlent multi ples 
afi n de couvrir un maximum de maillons de la 
chaîne de valeur du BTP.
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Se positi onner en tant qu’intermédiaire entre 
les professionnels du bâti ment et les maîtres 
d’œuvre à la recherche d’arti sans peut consti tuer 
un modèle perti nent. Une telle approche facilite 
l’adéquati on entre l’off re et la demande lors de 

la mise en place des chanti ers, accélérant leur dé-
marrage et leur bonne conduite. Elle se montre 
en outre promett euse pour les peti tes sociétés 
du secteur, qui accèdent ainsi plus facilement aux 
diff érents marchés.

La Plateforme du Chantier

Traitement IndexPresse.

Un acteur spécialisé dans les annonces de chantiers : La Plateforme du Chantier

2022 Création
Fondée par le promoteur immobilier

AST Groupe

Plateforme de mise en relation
entre professionnels du BTP

accès des artisans
aux chantiers

trouver des
artisans pour
les travaux

tous les métiers
représentés

artisans

promoteurs

constructeurs

150 km

Distance maximale
des chantiers

> 3200

> 4100

annonces

annonces

gratuite et sans limite d'usage ou d'accès

novembre 2022

mars 2023

> 2000 annonces juillet 2022 annonces vues
plus de

116 000 fois
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Les plateformes émergent dans le monde du BTP 
afi n de mieux coordonner un secteur faisant in-
tervenir un grand nombre d’acteurs. Il devient 
plus aisé pour ces derniers de collaborer grâce 
à ces nouveaux intermédiaires numériques. La 
questi on de l’approvisionnement en matériaux 
de constructi on consti tue notamment une pro-

blémati que de mieux en mieux prise en compte. 
Les systèmes de locati on d’engins et autres 
équipements nécessaires à l’acti vité se dévelop-
pent également, permett ant une opti misati on 
des capacités, tant économiquement que sur le 
plan environnemental. 

Lancée en 2021, cett e marketplace a dans un 
premier temps adopté le modèle SaaS avant de 
se converti r en plateforme. Elle s’est spécialisée 
dans l’approvisionnement en granulats, un mar-
ché considéré comme très atomisé et peu nu-
mérisé. La société cherche à couvrir l’ensemble 
de la chaîne logisti que, s’adressant à la fois aux 
producteurs de granulats, aux entreprises du BTP 
et aux transporteurs. Outre la simplifi cati on de 
la recherche et des procédures d’approvision-
nement, elle vise également à opti miser les fl ux
dans le transport des matériaux de constructi on. 
Les gains concernent plusieurs ordres : prix plus 
faibles, disponibilité accrue des marchandises, fa-

cilité à trouver des clients pour les producteurs, 
et améliorati on de l’impact environnemental 
de l’acti vité. Rockease propose en outre l’accès 
à des granulats recyclés, fournis en priorité de 
façon locale. Un calculateur carbone permet de 
mesure le bilan en termes d’émissions de CO2
de chaque approvisionnement. La start-up a 
levé 550 000 euros début 2022, principalement 
auprès de business angels issus du secteur de la 
constructi on. Elle a également reçu des subven-
ti ons de Bpifrance et de la région Nouvelle-Aqui-
taine, et a bénéfi cié du souti en de l’accélérateur 
Leonard (groupe Vinci) et de la structure d’inno-
vati on Bordeaux Technowest.

Faciliter l’accès aux équipements 
et aux matériaux de construction

Rockease

Traitement IndexPresse.

La plateforme Tracktor facilite la location de matériel pour le BTP

2016 Création Centralisation de l'offre des loueurs de matériel
et intermédiation auprès des professionnels du BTP

Prix uniques négociés à l'avance

Plus grande disponibilité des équipements

Démarches administratives facilitées

entre - 20 % et - 40 %

entreprises clientes

tarifs préférentiels
accompagnement

en fonction du montant
des locations effectuées

Levées
de fonds

2017 > 10 000 euros

> 30 000 euros
Premium

VIP

15 %

2019 2022

commission prélevée
sur chaque location

3 500
en 2022

(M€) 0,7 3 12
Objectifs à l'international

Belgique / Pays-Bas

Tracktor
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Quelques acteurs spécialisés dans la mise en relation entre artisans du BTP
 et particuliers

2015 CréationHemea
Projets de rénovation et d'architecture d'intérieur

5 M€ levés en 2019 / 10 M€ en 2023

2017 CréationHello
Artisan

Intermédiation spécialisée dans la rénovation

500 000 € levés en 2017 auprès de SeFaireAider
(plateforme de services à domicile)

IZI 
by EDF

2014 Création
Plateforme axée sur les travaux énergétiques
(rénovation, système de chauffage, borne de

recharge pour voiture électrique...)

Rachat de l'installateur MyChauffage.com en 2020

ConTech

Des plateformes axées sur la mise 
en relation entre artisans et particuliers

Certaines sociétés se positi onnent dans l’accom-
pagnement des parti culiers dans la recherche 
d’arti sans ainsi que dans la conduite de leurs 
travaux (extensions, rénovati ons...). Elles permet-
tent en outre aux professionnels du secteur de 
trouver plus facilement des clients. Outre la mise 

en relati on, l’interventi on d’un ti ers de confi ance 
peut assurer aux parti culiers une meilleure sélec-
ti on des professionnels, voire un suivi plus pous-
sé des travaux, évitant les mauvaises surprises 
sur un marché où il est souvent diffi  cile d’évaluer 
a priori la qualité des prestati ons off ertes.

Le modèle des plateformes d´intermédiation s´impose dans le secteur
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Traitement IndexPresse. 

Quel modèle économique pour les plateformes de mise en relation
entre professionnels du BTP et particuliers ?

IZI
by EDF

Commission sur le
montant des travaux

Abonnement pour 
les professionnels

Facturation
à chaque devis

Hemea

Proportionnelle : frais évolutifs
en fonction des projets

+

Moins rentable sur les petits
projets

-

Revenus plus prévisibles+

Ne dépend pas du niveau
d'activité réel

-

Plus rentable pour les petits
devis

+

Peut s'avérer trop coûteux
pour certains artisans

-

Hello
Artisan

Habitat
presto

Travaux
.com Quotatis



ConTech 41

FORCES EN PRÉSENCE
Start-up françaises présentes 
dans les matériaux écologiques 
et la construction modulaire

Traitement IndexPresse.

Matériaux de construction écologiques

2014

Hoffmann Green
Cement Technologies

Béton bas carbone
100 millions d'euros levés

FabBRICK
2018

Briques en déchets
textiles

2015
Karibati

Conseil et assistance à
maîtrise d'ouvrage en
matériaux biosourcés

2015
XtreeE

Impression 3D de béton

2020
Vestack

Construction modulaire
bois

2013

Greenkub

Construction modulaire
bois

2021

Tiny Fungi

Construction modulaire
en mycélium

2018
Corner

Construction modulaire
bois

700 000 euros levés

2015
Modularys

Construction modulaire
bois

2019
Néolithe

Granulats issus des
déchets inertes non

recyclables
100 000 euros levés

2,1 millions d'euros levés

12,9 millions d'euros levés

580 000 euros levés

24 millions d'euros levés

Construction modulaire

Bambouscoopic
2015

Construction en bambou
pour l'événementiel

Woodoo
2015

Bois augmenté
translucide

5,2 millions d'euros levés

2017

Maison Té.Ho

Construction modulaire
bois

2016

Brikawood
International

Construction modulaire
bois

2012

Dom'Innov

Construction modulaire
bois
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Start-up françaises présentes dans 
les logiciels pour le secteur du BTP

Traitement IndexPresse.

Solutions de gestion, de suivi et de modélisation

2013

Cloud Corporation
(Wizzcad)

Gestion et BIM
5 millions d'euros levés

NamR
2017

Base de données
sur le bâti français

2017
Syslor

Modélisation de réseaux
souterrains

2018
Uby

Suivi IoT du matériel 
et des nuisances

causées par le chantier12,8 millions d'euros levés

Modus Aedificandi
2017

Modélisation pour la
conception de logements

personnalisés

Homeys.io
2018

Suivi de données
énergétiques du bâti
1,1 million d'euros levé

2,4 millions d'euros levés

2019
Obat

Facturation en ligne 
des chantiers

6 millions d'euros levés

Deepki
2014

Suivi de données
énergétiques du bâti

160 millions d'euros levés

Teamoty
2018

Gestion globale
des chantiers

3 millions d'euros levés

Sitowie
2018

Modélisation du
vieillissement du bâti
1,7 million d'euros levé
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Start-up françaises présentes dans 
les plateformes pour le secteur du BTP

Traitement IndexPresse.

2015
Warmango

Vente de produits 
aux professionnels

2016

Equipement 
A Partager

Location de matériel

2022

La Plateforme
du Chantier

Annonces de chantiers
BtoB

2014
IZI by EDF

Travaux relatifs 
au domaine énergétique
(rénovation, chauffage...)

2015

La Maison
Saint-Gobain

Travaux de rénovation
pour les particuliers

Rachetée par Van Marcke

Plateformes d'intermédiation

2017

Hello Artisan

Travaux de rénovation
pour les particuliers

2015
Hemea

Rénovation 
et architecture d'intérieur

en BtoC

2021
Rockease

Approvisionnement 
en granulats

2016
Tracktor

Location de matériel

2018

MyBen

Gestion des déchets 
de chantier

15,7 millions d'euros levés

2017
Cycle Up

Réemploi de matériaux

4 millions d'euros levés Rachetée par Logifi

550 000 euros levés

15 millions d'euros levés

500 000 euros levés
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Start-up françaises présentes dans 
les drones, les robots et les exosquelettes 
pour le BTP

Traitement IndexPresse.

2012

Studio Fly
Technologies

Drones pour le BTP et
autres secteurs

2016
ROAV7

Drones pour le BTP et
autres secteurs

2012
Robots for Site

Robots carreleurs et de
percements conçus à

base de modules

2013

Hubble Aerial
Data

Travaux de rénovation
pour les particuliers

Drones, robots et exosquelettes

2017

Human Mechanical
Technologies

Exosquelettes 
pour le BTP

2015
Aerial Coboticus

Drone doté d'un bras
articulé pour le BTP

2018
Les Companions

Robots peintres
2020

Aerix Systems

Drones pour le BTP et
autres secteurs

montants non
communiqués

2018
Lynxdrone

Drones pour le BTP et
autres secteurs

4 millions d'euros levés 1,2 million euros (objectif)

100 000 euros levés montant non communiqué
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LISTE DES ENTREPRISES CITÉES 
DANS L’ÉTUDE

Société Nature de l'entreprise Pays d'origine

Abeeway Entreprise spécialisée dans l'IoT France
Accor Chaîne hôtelière France
Acorus Spécialiste de la rénovation France
Action Logement Opérateur du logement social France
Aerial Coboticus Start-up de la ConTech France
Aerix Systems Start-up de la ConTech France
AkzoNobel Société spécialisée dans les peintures Royaume-Uni
Allianz Compagnie d'assurance Allemagne
Aquitanis Bailleur social France
Arbosphere Entreprise de construction bois France
Bambouscoopic Start-up de la ConTech France
BNP Paribas Groupe bancaire France
Boston Consulting Group Cabinet de conseil États-Unis
Bouygues Groupe du BTP France
Brikawood International Start-up de la ConTech France
Calaa Spécialiste des données énergétiques des bâtiments Allemagne
CapHorn Invest Fonds d'investissement France
Capturs Entreprise spécialisée dans l'IoT France
CarbiCrete Fabricant de béton bas carbone Canada
Cathay Innovation Fonds d'investissement France
CCB Greentech Fabricant de béton de bois France
Charpente Cenomene Entreprise de construction bois France
Clésense Opérateur du logement social France
Corner Start-up de la ConTech France
Cosynergy Spécialiste de la rénovation énergétique France
Crédit agricole Groupe bancaire France
CrowdComfort Application de services géolocalisés États-Unis
Cycle Up Start-up de la ConTech France
Deepki Start-up de la ConTech France
Demathieu Bard Promoteur immobilier France
Demeter Fonds d'investissement France
Descartes Incubateur France
Dom'Innov Start-up de la ConTech France
Drone Volt Spécialiste des drones France
EcoDrop Spécialiste du recyclage des déchets France
EDF Énergéticien France
Eiffage Groupe du BTP France
Eklo Chaîne hôtelière France
Ellcie Healthy Concepteur de lunettes connectées France
Engie Énergéticien France
e-novACT Entreprise spécialisée dans l'IoT France
Equipement A Partager Start-up de la ConTech France
Eurovia Entreprise du BTP France
FabBRICK Start-up de la ConTech France
Ffly4U Entreprise spécialisée dans l'IoT France
Finalcad Spécialiste du suivi de chantier France
GA Smart Building Promoteur immobilier France
GRdF Énergéticien France
Greenkub Start-up de la ConTech France
Groupement Pichet-Legendre Promoteur immobilier France
Habitat Presto Plateforme spécialisée dans les travaux à domicile France
Hello Artisan Start-up de la ConTech France
Hemea Start-up de la ConTech France
Hi Inov Fonds d'investissement France
Hiboo Entreprise spécialisée dans l'IoT France

45



ConTech

Liste des entreprises citées dans l´étude

Société Nature de l'entreprise Pays d'origine

Highland Europe Fonds d'investissement Royaume-Uni
Hoffmann Green Cement 
Technologies Start-up de la ConTech France

Homeys.io Start-up de la ConTech France
HTC Fabricant d'équipements électroniques Taïwan
Hubble Aerial Data Start-up de la ConTech France
Human Mechanical Technologies Start-up de la ConTech France
Immersive Factory Entreprise de réalité virtuelle France
Impulse Partners Accélérateur spécialisé dans la construction France
Inovues Concepteur de systèmes de fenêtres modulaires États-Unis
Integral Bois System Entreprise de construction bois France
Intermarché Enseigne de la grande distribution France
IZI by EDF Start-up de la ConTech France
Karibati Start-up de la ConTech France
Karista Fonds d'investissement France
Katerra Entreprise de construction modulaire États-Unis
Kooping Société d'analyse d'images par IA France
Kuzzle Entreprise spécialisée dans l'IoT France
La Maison Saint-Gobain Start-up de la ConTech France
La Plateforme du Chantier Start-up de la ConTech France
LafargeHolcim Groupe du BTP Suisse
LBO France Fonds d'investissement France
Leroy Merlin Distributeur d'articles de bricolage France
Les Companions Start-up de la ConTech France
Linkcity Promoteur immobilier France
Logifi Société de transport de marchandises France
Lynxdrone Start-up de la ConTech France
Maison Té.Ho Start-up de la ConTech France
Mama Shelter Chaîne hôtelière France
Microsoft Groupe du numérique États-Unis
Modularys Start-up de la ConTech France
Modus Aedificandi Start-up de la ConTech France
MyBen Start-up de la ConTech France
NamR Start-up de la ConTech France
Néolithe Start-up de la ConTech France
Newfund Fonds d'investissement France
NGE Groupe du BTP France
Obat Start-up de la ConTech France
Omnex Fabricant de panneaux en verre recyclé Belgique
One Peak Partners Fonds d'investissement Royaume-Uni
Ossabois Entreprise de construction modulaire France
Plant Prefab Entreprise de construction modulaire États-Unis
Quotatis Plateforme spécialisée dans les travaux à domicile France
Revaia Fonds d'investissement France
ROAV7 Start-up de la ConTech France
Robots for Site Start-up de la ConTech France
Rockease Start-up de la ConTech France
Saint-Gobain Groupe spécialisé dans les matériaux France
SAS Morisset Entreprise de construction bois France
Schindler Groupe de l'industrie mécanique Suisse
Selvea Entreprise de construction modulaire France
Serena Capital Fonds d'investissement France
Shokly Société spécialisée dans la maintenance des bâtiments Royaume-Uni
Sitowie Start-up de la ConTech France
Skytools Spécialistes des drones Pays-Bas
SMABTP Société d'assurance France
SNCF Groupe public du ferroviaire France
Société générale Groupe bancaire France
Sogeprom Promoteur immobilier France
Spie Groupe du BTP France
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Société Nature de l'entreprise Pays d'origine

Statkraft Ventures Fonds d'investissement Allemagne
StockPro Solution de gestion de stocks France
Studio Fly Technologies Start-up de la ConTech France
Syslor Start-up de la ConTech France
Tarkett Groupe spécialisé dans les revêtements de sols France
Teamoty Start-up de la ConTech France
TH Entreprise de construction modulaire France
Tiny Fungi Start-up de la ConTech France
Tracktor Start-up de la ConTech France
Travaux.com Plateforme spécialisée dans les travaux à domicile France
Tri'n'collect Spécialiste du recyclage des déchets France
Uby Start-up de la ConTech France
Unico Société de solution logicielle pour la gestion des déchets France
Unikalo Société spécialisée dans les peintures France
Unity Homes Entreprise de construction modulaire États-Unis
Veolia Gestionnaire de réseaux (eau, déchets…) France
Vestack Start-up de la ConTech France
Vinci Groupe du BTP France
Warmango Start-up de la ConTech France
WeMaintain Société spécialisée dans la maintenance des bâtiments France
WinEquity Fonds d'investissement France
Wizzcad Start-up de la ConTech France
Woodoo Start-up de la ConTech France
XtreeE Start-up de la ConTech France
Xylo SAS Entreprise de construction bois France

Traitement IndexPresse.
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• BIM (Building Informati on Modeling)
Technologie de modélisati on numérique du bâti -
ment permett ant notamment de réaliser des si-
mulati ons. 

• Constructi on modulaire
Fabricati on d’éléments d’un bâti ment de façon 
séparée en usine, ré-assemblés ensuite sur le 
chanti er. Permet une constructi on plus rapide, 
plus fl exible et mieux maîtrisée.

• Exosquelett e
Structure portati ve uti lisée par un employé pour 
alléger ses eff orts et donc les risques liés à son 
acti vité, voire accroître ses capacités physiques.

• Granulats
Matériaux inertes, tels que le sable et le gravier, 
entrant dans la compositi on des bétons.

• IoT (Internet of Things)
Domaine faisant référence aux objets connectés 
et aux technologies associées.

• SaaS (Soft ware as a Service)
Logiciel en tant que service, modèle d’aff aires 
privilégiant la commercialisati on d’un outi l numé-
rique sous forme d’abonnement.

• TMS (Troubles musculo-squeletti  ques)
Maladies professionnelles résultant du port de 
charges lourdes ou de la répéti ti on de mouve-
ments inconfortables ou usants pour le corps.

• VR (Virtual Reality)
Réalité virtuelle. Technologie uti lisée par le biais 
de casques dédiés permett ant une interacti on 
entre des représentati ons numériques et le 
monde réel.
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